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ROLI I PROJEKTIMIT EKONOMIK NE SUKSESIN E
BIZNESIT — RASTI I KOMPANISE KID-ALB

Lush Perpali, Ilias Mehmeti

Abstrakt:

Ekonomia botérore pas vitit 1960, kur pérmasat e zhvillimit njohén
rritje n€ térési,evidentoi rolin ¢ madh g€ luante menaxhimi efektiv t&
cdo njésie ekonomik, si kérkes€ qé biznesi jo vetém té rritet, por mbi
té gjitha ti rezistojé njéherazi si forcés s¢ zhvillimit t€ vrullshém dhe
presionit t€ konkurencés si pjesé e pandarshme e zhvillimit.

Kumtesa né ményré modeste, paragesim njé shémbull real té
kompanise KID-ALB mbi rolit e Projektimit Ekonomik té Biznesit
pér té arthmen suksesésme t€ investimit. Kur nje kompani themelohet
mbi profesionalizm t€ larté, kur ka pasion e kulture totale, teknologjike
dhe ekonomike, kur shogérohet me menaxhim kompleks dhe agresiv,
ku drejtohet me disipliné pune dhe pergjegjési t&€ adresuar, kur
titullari €sht€ veté menaxher dhe g€ di ti véré€ njerézit n€ puné, kur
e di ¢far ka béré né zgjedhjen e modelet mé t€ mira qé ka praktika
botérore dhe konkurimin e vé né qéndér t&€ cdo korelacioni, arrin
té jeté njé subjekt q€¢ me shumé propabilitet ka mundési té arrijé
objektivat e parashikuara.

Punimi trajton aspektin teorik dhe praktike t€ béra pér ngritjen e
njé kompanie biznesi me prodhim vjetor miljon Euro.Pér ta béré
mé t& kapshém nga auditori dhe si pérpjekje e lidhjes s€ teorisé
me praktikén,si njé ndér objektivat e shkollés toné, fokusimi &éshté
pérgéndruar né ¢Eshtjet si : Roli i menaxhimit efektiv né fatin e
biznesit,né zénjen e tregut,né rritjen e prodhimit pér eksport,né
pérballimin e konkurencés,té lidhura keto me zbatimin e teknologjive
té kohés,qé biznesit 1 jep pérparési absolute t& mbijetesés dhe té
suksesit edhe kur iniciativa investuese &shté zhvilluar n€ kohé krize.
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Theksojmé se ky rast éshté unikal pér véndin,ku mbi 15 fabrika
tulash t€ ndértuara para 1990,disa dhjetra t€ ndértuara pas 1992 nuk e
pérballuan krizén e sektorit t€ ndértimit t& 2008. Rasti qé po trajtojmé
edhe pse cdo gjé e nisi nga zero, jo vetém q¢ i rezistoi kriz€s,por
&shté e vetma fabriké tullash q€ zbrapsi prodhimet e tullave Greke né
shqipéri dhe zuri n€ eksport vendin e té tjeréve né Kosové, Mal té Zi
dhe Magedoni.

Diskutim
Roli i Menaxhimit efektiv né fatin e biznesit.

NE vitet 1955-1965 né boté u konsolidua mendimi, se Menaxhimit
&shté element i katért i forcés sé zhvillimit. U shkruan shumé vepra,
u hapén degé té reja studimi, drejtimi ekonomik modern mori
forcé dhe koha i dha hapsiré mé t€ gjéré ngritjes rolit e forcés sé
menaxhimit kompeks t€ biznesit dhe jetés ekonomike qofté asaj
privaté dhe shtetérore. Fatkeqésisht ende aktualisht né Shqipéri me
fjalén menaxher dhe rolin e menaxhimit vazhdon té abuzohet,duke
e pérdorur gjérésisht nga njeréz q€ nuk jané t€ specializuar né k&t
profesion. Koncepti teorik i menaxhimit éshté shumé mé i gjéré se sa
ai g€ pérdoret né jetén e perditéshme. Menaxhimi éshté profesion.Ai
1 jepet atij q€ ka bér€ nj€ shkollé menaxheriale ekonomike ose &shté
specializuar pas shkollave teknike e profesionale me njé program
té mirépércaktuar. Me két€ koncept i pérgatit bota menaxherét. Ky
realitet kérkohet té rrénjoset edhe tek ne, q¢é shkenca menaxheriale
té z&né vendin e duhur sot dhe té arrijé t€ kompensojé sa i lejon koha
edhe pér brezat e méparshém.

Kultura ekonomike, si ajo menaxherjale, financiare ose bankare
duhet té plotésohet edhe me kulturén e duhur teknike e teknologjike
pér njé menaxhim t€ sakté, pér t€ patur besueshméri dhe pergjégjési
né vendimérrje, qé puna menaxherjale t€ mos kthehet né ruting, por
té orjentohet nga pjesa kérkimore e shkencore. Menaxhimi modern
&sht€ nevojé pér krijimit n€ ¢do koh& dhe n€ ¢do aspekt t&€ ekonomisé
sé shkallés né kompani, e cila krijon burime finaciare pér progres
teknik e teknologjik,duke u béré njéherazi forca me e madhe e
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pérballimit té presionit konkurues si ndaj prodhimit véndas, por edhe
té konkurencés té tregut té lir€ dhe té hapur ndaj rajonit e mé gjéré.

Ne ekonomistét duhet t€ koneptojmé punén toné qé ndértesa
ekonomike ku do punojmé ti rezistojé cdo faktori konkurues
dhe rezultanti final t&€ jeté pozitiv. Jashté kétij realiteti vlerésimi
profesional éshté i shumézuar me zero. Dialektika e jetés €shté e tillé
q¢ ka edhe humbje,edhe déshtim, por potencialisht ¢ t&€ mos vijé
déshtimi lidhet me menaxhimin e miré t€ biznesit né tér€ jetén e tij.
Né biznes nuk éshté kondité t€ kesh vet€m para, por duhet investuar
me ménd, me njohuri, me ekip dhe njéherazi t€ pranosh efektet e
faktoréve té jashtém né cdo gelizé t€ biznesit.

Fabrika e tullave n€ Marikaj t€ Durrésit KID-ALB u ideua, projektua
, undértua dhe po punon me nje menaxhim agresiv dhe profesional,
duke e ndjekur né€ ¢do gelizé t€ saj pércaktimin e saktg t€ kostos t& cdo
operacioni me ekulibrin kosto-gmim,ku konkurenca €shté vlerésuar
si varjantei mé optimal né vendimarrjet e biznesin. Kyishte themeli
si né€ planin para invesitor, gjaté projektimit, n€ fazén e pérzgjedhjes
sé teknologjisé€ e t€ skemave t€ punés dhe vazhdon ende cdo dité.
Invesitori e ngriti biznes duke e véné veten né “gojén e ujkut”,duke
shpétuar nga ai me profesionalizmi, me zbatimin ¢ pérvojés sé
akumuluar, me njohjen e funksionit t& biznesi privat, lirin€ e
pérzgjedhjes, duke pyetur e dégjuar te tjerét, duke u bazuar né
shkencén dhe llogjiké profesionale .

Investimi ka kushtuar gati 10 milion Euro, shumica me kredi.Ai
u krye né vitet 2009-2010 né njé sektor g€ n€ boté kishte ndodhur
kriza mé e madhe financiare pas viteve 1960, sidomos ku baza e
krizés ishte n€ pasurité e palujtéshme, blerésit e tullat. Kriza u ¢faq
né Ameriké, u shtri né Europa dhe shumé shpejt né gjithé botén.
Kriza frejnoi ndértimet e reja, ¢veftésoi pasurité e palujt€shme, u
trodit bursa, ndikoj né téré degét e ekonomisé, tregu global u ¢faq
me mungesé mjetesh likujditeti dhe falimentimet vérshuam si
lum. Shqipéria, si vénd 1 vogé€l dhe i pa ekspozuar n€ bursa, nuk
e ndiem keté realitet dukshém deri n€ vitin 2012. Pas késaj u ulén
shumé ritmet e ndértimit té véndit toné€, aqé sa sot pothuajse sektori

7



Kolegji Universitar “Wisdom”

i ndertimi €sht€ i paralizuar dhe me shumé véshtirési, ku stoku &shté
mbi 10.000 apartamenteve t€ pa shitura, e deri tek forma e punés
me sipérmarje klering, qé né zinxhirin ekonomik njéra firmé bllokon
tjetren, duke cuar né bllokimi e t€ré sistemi, jo vetém te degés qé
cfaget, por né teré ekonominé.

KE&té, realitet Inxhinjeri ideator, projektues dhe zbatues e ka ditur dhe
pérjetuar,ajo e ka trémbur, por ai zbuluar edhe disa gjéra qé té tjerét
nuk i vlerésonin dhe konkretisht :

S€ Pari: Pas viteve 1990 né Shqipéri edhe pse kishte kapacitete té
instaluara né industrine e tullave mé shumé se nevojat, pérséri vinin
nga vendet fqinje dhe mé larg, tulla dhe tjengulla.Né strukturén e
kostos sé tullave, z€ri shpenzime transporti ka goxha vleré ,ndaj
zvogélimi i tyre  €shté nj€ perparési e biznesin.

S€ Dyti: Industria e tullave para vitit 1990 ishte e ngritur pothuaj né
cdo rreth. Ato u privatizuan ose u abandonua. Pronarét e rinjé, duke
pérfituar nga skemat e privatizimit me vlera gqesharake, u kujdesén té
“korrin” fitime t€ shpejta pa vlerésuar konkurencén dhe tendencén qé
sillte ekonomia e tregut, sidomos teknologjité e reja. Pér rrjedhojgé,
konkurenca i shtréngoi rrrypin mé t€ dobétve deri sa i “mbyti”
té gjithé. Pra edhe pse prona pothuaj ju dha pa leké bizneseve
ekzistuese ato nuk nuk mbijetuan? Suksesi né€ biznes vjen edhe kur
cdo gje fillohet nga zero. Nuk mjafton vetém té kesh prona, toké ,
fabriké,kavon e 1énd€s s€ pare, para,por duhet edhe dije dhe pérvojé,
duhet puné me ménd.

S€ Treti : Profesionalizmi dhe pérgjegjéshméria kur orjentohen sakté
menjémenaxhimiagresiv sjellin vendimarrje té sukseséshme,sidomos
né analizén e ploté dhe integrale t&€ kotos. KID-ALB duket si “farac”.
Ka teknologjin€ mé té fundit t€ zbatuar né boté, ku zérat enregjisé pér
njési, paga dhe skarciteti jan€ minimale, duke kompesuar investimet
né teknologjin e avacuar. Kéto u gérshetuan me produktin final qé
konsumatori té futés né€ objet 100 % té mallit g€ blen. Prodhimi u
orjentua nga blerési, pa skarcitet dhe firo, qé pér konsumatorin jané
humbje dhe shpenzime , né finale jané kursim. Kjo tronditi blerési
dhe ja béri mé té lehté futjen né treg té tullave té reja edhe pse ato
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kishin ¢gmim t€ t€ lart€ edhe né kohé krize, kur té tjerét kjo gjé i
shkatérroi. Kjo u shogérua me nje korrektési maksimale me klientét
dhe furnitorét.

Prodhimet pér Eksport kané konkurenca mé té madhe.

Ne viti 2013 KID-ALB shiti 35-40 % t€ prodhimit t€ saj né Kosové.
Kjo shqgetésoi dhe tronditi prodhuesit e tullave né€ Kosové. Qeveria
e Kosovés béri ballafagim me KID-ALB. Shoqgatat ¢ prodhimit
té tullave Kosové akuzonte KID-ALB se bénte evasion fiskal né
pagesén e detyrimeve doganore, ndaj kishte sukses né tregun e tyre.

N¢é ballafaqim pala ¢ KID-ALB paraqiti cdo dokument eksporti né
orgjinal dhe mostrat e prodhimi t€ saj duke u mbrojt me kéto fjalé :
Para disa vitesh né Shqipéri, pér gati 10-12 vjet vinin nga Greqia
tulla dhe tjengulla qé ne prodhuesit shqiptar na konkuronin me
cilési dhe me ¢mim. Edhe ne prodhuesit e tullave té€ Shqipérisé,
kemi béré ankesa prané geveris€ Shqiptare pér tullat qé vinin nga
Importi. Mirpo ishim térésisht gabim, sepse t& gjithé parametrat e
prodhimeve Greke ishin térésisht mé té mira dhe mé t€ preferuara
nga konsumatorét.

U desh kohé t€ kryhen investime teknologjike bashkékohore, t&
rritej rendimeti duké mos punuar mé me 500 puntoré€, por me 50, u
pérmirésua cilésia e 1€nd€s s€ pare , u ul kostua e prodhimit deri sa
nuk kishte kush interes e leverdi pér tulla importi., Kjo &shté rrruga
q¢ duhet té ndjeké edhe Kosova dhe jo ankesa pa baza qé e kthyer
ekonomine déshiré e jo ekujlibér tregu. Importi nuk ulet me llafe ose
mbrohet nga politika,por nga interesi dhe ekulibri cilési-gmim.

Prodhuesit e tullave né Kosové, ata Sérb, Bullgaré dhe Magedonas
qé funizonin Kosovén u dorézuan para cilésis€ e kostos se tullave
te KID-ALB, pasi u kombinua me suksesé¢ cilésia e prodhimit,
¢mimi dhe distanca e transportit. Tregu kosovar nga shqiperia €shté
rreth 500 km , ndérsa prodhimi 1 Sérbisé éshté gati 1000 km. Edhe
né keté pik KID-ALB gjeti zgjidhje brénda vetes. Njéra prej tyre
ishte té realizoheshin detyrat pér njé periudhé pér 9 muaj , nga 12
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muaj qé€ ishte moduli I prodhit né fillim té vitit. Duke zgjatur kohén
e remontitrriti cilésiné e tij, duke ulur kohén e prodhimit pakésoi
shpenzimet pér energji, késhtu u kompesuar kohén e ndalur me
produktivitet mé t& larté.

Pofesionistét nuk i trémb asgjé, kur gjithé jetén kualifikohen.

Profesionistet i argumentojné gjérat me koceptin e t€ mésuarit pér
gjithé jetén. Administratori i KID-ALB g€ kur dali nga bankat e
shkollés, rreth viteve 1980,gjithé jetén ka punuar teknolog i prodhimit
té tullave.Viti 1990 fabrika e tullave né€ Lushnjé u privatizua nga
invesitor Italian dhe i vuné emri Volalba. Ajo ishte fabriké mé e
pérparuar e vendit ne até kohé,pasi kishte 3 vjet q€ ishte ndértuar.
Italianét, veprimin e paré qé béné ulén fuqiné puntore. Pushuan
edhe Kryeteknologun administratorin ¢ KID-ALB , pasi pronarét
Italian nuk besonin né aftésité e specilaistéve shqiptar. Ai fitoj gjithé
gjyget,u kthye vetém njé dit€ né€ ish detyrén dhe shkoi e punon
po t€ nj&jté€n puné 200 km mé larg né¢ Kélcyré t€ Pérmetit, né njé
fabriké tulash té braktisur .E béri até fabriké eficente .M¢& von zbatoi
éndérrén e tij pér t€ ndértuar njé fabriké g€ té ishte lider n€ vend, e
afté té konkuronte t€ gjithé té tjerét pérfshiré edhe invesitorét Italian
q¢€ kishin vetém lekét dhe nuk ishin profesionalist. Né njé teritor
bosh, pa rrjet energjie elektrike, pa rrjet ujésjellésish, larg qyteteve,
pa kavo té lendés sé paré€, pa asnjé infrastrukture u ndertua fabrika
e tullave KID-ALB gjithcka nga fillimi.

Ndértimi 1 fabrikés filloi né€ vitet 2008-2009. Njekoh&sisht né kété
periudhé pa ndértoheshin edhe tre fabrika té reja tullash. Ishte koha
kur u ¢faqén edhe sinjalet e para té frenimit t€ ndé€rtimit né vénd.
Né periudhén e vénjes n€ puné situate ¢ kerkesave pér tulla ishte
edhe me pesimiste.Tre motrat e saj nuk u ndezén dot kurre, duke
cuar né humbje téré investimet disa miljona Euro té kyera. Situata
me fillimin e punés po cfaqej jasht€ parametrave té fisibilitetit,por
ajo nxjerri fitues até staf qé isht€ mé i pérgatitur.Ndaj n€ 2012 KID-
ALB doli e dyta pér renditjen e prodhimit né natyre dhe e para pér
treguesit ekonomiko-financiar. Aktiviteti total i kampanis€ u rrit me
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20 %,krahasuar me njé vit mé paré,duke dalé né krahun e kundér té
tendencave te kohés,.Kjo kompani shqipatre u bé edhe njé partnere e
besuar e tregut jashté véndit me emrin e miré t€ raporti cilési —¢gmim.,
ndaj ndikoi né futjen edhe né tregun e Malit t€ Zi dhe tani sé fundi
edhe né Maqgedoni..Endérr e kompania éshté futja edhe né tregun
Grek, Sérb dhe Bullgar.

Menaxhimi fillon dhe vazhdon me plane biznesi té sakta e
shkencor.

N¢ shqipéri prodhimi i tullave ka qéné i zhvilluar edhe para 1990.
Por edhe mé von u ndértuan gati 7-8 fabrika. N& kohén g€ ndértohe;j
KID-ALB u ndértuan edhe 3-re si motrat e saj. Mirpo, ato nuk arritén
té punojné qofté edhe nje dite. Falimentuan pa filluar, ndérsa KID-
ALB vértetoi q¢€ t€ pérbashkét me to kishte vetém kohén e ndértimit,
por jo ményrén e punés, llojin e investimit, strategjiné e operimit né
treg, planet e biznesit dhe zhvillimin.

Pas 2008 béri fabrika me e madhe e tullave VOLALBA né Lushnjé
u mbyll. KID-ALB duke patur pika té forta zbatimin e teknologjisé
mé té fundit me produkte cilésore, né treg hyri me fuqi konkuruese.
Avatazhi kohor I te btjeréve né treg zbehet ndjeshém pérballé
filozofisé s¢ konkurimit dhe veprimit t&€ KID-ALB pasi prodhimin e
saj eshté llogaritur pér njé treg mbi 6 milion banoré.

Suksesi biznesin e realizon me shume té panjohura.Véshtirésia e paré
gé€ u ¢faget €shté ajo midis kérkesés né rénje pér produkteve tulla dhe
oferta e madhe g€ jepet tregu me kapacitetet faktike t€ instaluarta pér
prodhinin e tullave. Kjo tendenca e prirje t€ kundérta kérkesé-oferte,
pér té mbijetuar aktiviteti ¢oni n€ uljen e ¢gmimit deri né absurditet !
Aktualisht sektori i prodhimit t€ tullave sot €sht€ me norma t& ulét
rentabilitetiné njé koh€ q€ shpenzimet pér energji elektrike, 1€nd€
djegése, paga e t€ tjeré viné né rritje.

Né krahun tjetér ¢mimi i produktit t€ gatéshén vjen gjithnjé né
ulje. Kjo ka cénuar ndjeshém normén e fitimit t€ kompanisé dhe
solli até qé& shumé fabrika tullash t&€ dalin me humbje. Ndérsa KID-
ALB cuditérisht doli me normé rentabiliteti positive, mé miré se
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gjithé té tjerat. Sukseset vértetuan saktésite e plan biznesit t& hartuar.
Né fabriké ka dominuar disiplina teknologjike dhe ajo e punés,
korrektésia kontraktuale dhe korrektésia karshi institucioneve té
shtetit.

Ulja e kérkesave pér tulla erdhi edhe nisma e geverise Shqiptare
pér kontrollin e teritorit .Ne se nuk do i ishte tregu Kosovar edhe
kjo kompani do kishte véshtiresi. Menaxhimi efektiv ne 2015 i
kushtoi kujdes korelacionit té kapaciteteve prodhuese me koston
dhe ¢mimet,.Prognoza e parashikimit pér t€ arthmen e numrit té
popullsisé g€ do té funizojné,me kapacitetet e projektuara, dhe
pérqindja e mundéshmne e shfrytézimit né cdo varjant optiomis ose
pesimit jep ose jo garanci pune.

Kété analize KID-ALB e ka béré té plot€ dhe té rris€ kapacitetet
kur u paraqitén nevojat pér prodhime né rritje, Tregu kur nuk je i
pérgatitur nuk té fal, bile t€ vé ne pozita shkatérruese, pasi klientet
nuk presin gjaté, gjejn€ zgjidhje t€ shpejta. Suksesin e vendos
menaxhimi konkret dhe gjithmon me llogaritje t€ plota né zbatim té
teorive t€ menaxhimit bashkékohor. Kur ,planet e biznesit kané kété
gj€ né themel té tyre, propabiliteti i suksesit &sht€ i mundéshém,

S€ fundi, momenti i jetegjatésiseé s¢ biznesit.N& Europé biznesi
familjar jané ndér mé té vjetrit me 200-300 jeté,mbizotérijné shumé
degé t€ ekonomisé. Ne ato vénde jané nxjerré edhe ligjet e duhura,
eshté pércaktuar edhe ményrat e administrimit dhe menaxhimit, ndaj
kéto biznes jetoné. KID-ALB ka dy ortaké.

Tregu Kosovar dhe mé gjeré kané€ kérkesa né rritje pér tulla. Kapaciteti
i projektuar I fabrikés éshté tejkaluar mbi 40 %, koificenti i energjisé
pér njési €shté zvogéluar 35 %, q€ sé bashku kané ulur ndeshém
koston.Del nevoja e shtesés s€ kapaciteteve. Teknologjia edhe pas 10
vitesh ishte mé e zhvilluar. Pytja éshté ? A do béhet investim i ri apo
jo ? N& kété aspect ne si vénd nuk kemi as ligje dhe as mentalitet t&
vazhdimit t€ biznesit né shumé vite! T€ shpresojmé qé koha do 1 véré
gjerat né vénd. KID-ALB sot &shté lider n€ prodhimin e tullave né
ballkan, kjo falé planifikimit t€ sakté e menaxhimit agresiv.

Rasti g€ po paragesim tregon se kur nje kompani ngrihet mbi themelet
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e profesionsalizmit t€ larté,kur ka pasion e kulture teknologjike dhe
ekonomike,kur shogérohet me menaxhim kompleks dhe agresiv, ku
ekonomia drejtohet me disipliné pune dhe pergjegjési e adresuar,kur
menaxheri véré€ njerézit né puné,kur e di cfar bén,kur zbaton modelet
mé té mira t& praktikés botérore dhe konkurencén e vé né génder té
cdo korelacioni,arrin me propabilitet suksesin e parashikuar.

Referencat:

Biznesi Shqiptar mé i miri ne vitin 2012.13,14,15,16, Albanian Business
The Best, Tirané 2012,13,14,15,16. OSGGI www biznesment.com

13



BURIMET E RRITJES EKONOMIKE NE SHQIPERI,
NGA MODELI I ORIENTUAR NE KONSUM
NE NJE MODEL RRITJEJE BAZUAR NE
INVESTIMET PRIVATE

Anxhela Bushati

Pérmbledhje

Pér té vlerésuar situatén ekonomike té Shqipéris€, né két€ punim jané
analizuar njé sér indikatorésh si ecuria e Prodhimit t¢ Brendshém
Bruto (PBB), konsumi, ecuria e investimeve t€ huaja direkte,
sipérmarrja vendase duke analizuar regjistrimet e reja dhe numrin e
bizneseve si ato me pronési Shiptare dhe ato me pronési té€ huaj ose
té pérbashkét, dhe gjithashtu volumin tregtar né tregtiné e jashtme.
Njé tjetér indikator i analizuar éshté edhe niveli i punésimit dhe i
papunésis€ né€ Shqipéri, indikator ky kryesor i miréqenies sé njé
vendi. Analizimi i t€ gjithé kétyre indikatoréve na drejton né dy
konkluzione té réndésishme.

Konkluzioni i paré éshté zhvendosjes sé€ burimeve té rritjes ekonomike
né Shqipéri nga modeli i orientuar né konsum né njé model rritjeje
té bazuar né€ investimet private dhe eksportet, kjo vértetohen nga
performanca e tyre e mire gjaté viteve té fundit.

Konkluzioni i dyté éshté fokusuar né analizimin e kontributit t&
sektoréve kryesor né Prodhimin e Brendshém Bruto ku evidentohen
qé sektorét prioritar n€ Shqipéri jané sektori i Bujgésisé dhe ai i
Turizmit. Sektori i Bujqésis€ pérbén njé nga sektorét kryesoré té
ekonomisé shqiptare jo vetém pér kontributin e larté€ né PBB por edhe
duke punésuar rreth gjysmén e fuqis€ punétore. Sektori i Turizmit
konsiderohet njé ndér sektorét strategjiké pér rritjen ekonomike
té Shqipéris€ jo vetém pér kontributin né PBB por edhe bazuar né
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pasurité e shumta natyrore, kulturore, historike, peizazhet e territorit
Shqiptar dhe pozita e favorshme gjeografike qé ofrojné mundési té
médha pér zhvillimin e kétij sektori.

Fjalw kyce: Rritje ekonomike, modeli ekonomik, konsum, investime, etj

Diskutim
Llogarité Kombétare dhe Rritja Ekonomike

Ekonomia shqiptare ndér vite i €sht€ nénshtruar ndryshimeve té
réndésishme strukturore té cilat g€ pas viteve 90 kané kontribuar né
kalimin né ekonoming e liré t€ tregut dhe n€ zhvillimin ekonomik né
térési. Sot mund té themi g€ hartimi dhe zbatimiipolitikave ekonomike
né fushat kryesore t& vendit si Turizmi, Tregtia dhe Sipérmarrja kané
ndikuar né njé€ rritje t€ konsiderueshme sidomos né vitet e fundit nga
viti 2013 deri né 2016. Zhvendosja e burimeve té rritjes ekonomike
nga modeli i orientuar né konsum té pagéndrueshém né njé model
rritjeje t€ bazuar né€ investimet private dhe eksportet ka gené shumé
pozitive pér ekonominé e vendit. Cdo ekonomi rritet né kontekstin e
vet rajonal dhe global.

Ekonomia Shqipétare né€ periudhén 2009 — 2013 pati njé trend rénés
g€ arriti minimumin né vitin 2013 me 1.1% por né vitin 2014 rritja
ekonomike u dyfishua né€ 2,1% duke vazhduar né trendin rrités pér
vitin 2015 me 2,6% (Grafiku 1). Parashikimet e rritjes ekonomike
pér vitin 2016 jané 3,3% nga Banka e Shqipérise dhe 3,4 % nga
FMN. Ndérsa pér vitin 2017 FMN-ja parashikon njé rritje me 3,7%
té ekonomis€ s€ vendit toné.

Ndikim t€¢ madh né kété rritje, do t€ kené eksporti i mallrave dhe
vecanérisht ai shérbimeve, né ményré mé specifike shérbimet
turistike, sektor ky strategjik pér vendin ton€. Burim kryesor i rritjes
ekonomike do té jen€ edhe eksportet, kryesisht ato prodhuese,
mineralet dhe 1€ndét djegése. Duket qart€ nga shifrat qé ekonomia
e shqipéris€ €shté né fazén e rekuperimit t&€ ekonomis€ dhe rritjen e
géndrueshme.
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Grafiku 1. Ecuria historike e PBB - sé, parashikimet, ¢mimet bazé né
raport vjetor
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Burimi : INSTAT, BSH, FMN

Referuar publikimit té¢ Bankés Botérore pér Parashikimet e Ekonomisé
Globale (Dhjetor 2016), pérsa i pérket rritjes ekonomike né Shqipéri,
theksohet se rritja ekonomike pér vitin 2017 parashikohet té jeté
3,5% duke u rritur né€ 3,7% né vitin 2019.

N¢ klasifikimin e Bankés Botérore, Shqipéria bén pjesé né grupin
“Evropa dhe Azia Qendrore” dhe ndér 24 shtete qé béjné pjesé né
kété grupim, Shqipéria pozicionohet e 8-ta pér vlerén mé té larté té
parashikimit t€ rritjes ekonomike pér vitin 2017, duke 1€né€ pas disa
vende si Bullgarin€, Hungaring, Kroacing€, Poloniné dhe Magedoniné.

Banka Botérore né raport nénvizon faktin se rritja &shté pérshpejtuar
ndjeshém gjaté 2016-&s, né Shqipéri, Serbi, Rumani dhe Kroaci, falé
kérkesés sé forté t& punés, rritjes sé investimeve si pasoj€ e pérthithjes
mé t€ miré t€ fondeve evropiane, dhe si pasojé e pérmirésimeve né
tregun e punés, vecanérisht né Shqipéri.
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Tabelé 1. Parashikimet e Ekonomisé Globale nga Banka Botérore

Anniial estimates and forecasts’ Quarterly growth®
1502 1503 1504 1601 _i6az_toae
World 27 27 23 27 29 29 28 28 25 22 24 23
Advanced Economies 19 21 18 18 18 17 23 21 19 15 17 16
United States 24 26 16 22 21 19 30 22 19 18 13 17
Euro Area 12 20 16 15 14 14 20 20 23 17 23 15
Japan 03 12 10 09 08 04 18 21 11 04 08 14
United Kingdom 31 22 | 20 PHEEENEENIS 24 19 17 18 21 23
:m'&w andDeveloping 43 35 a4 42 46 47 39 37 36 36 3B 36
East Asia and the Pacific 67 65 63 62 61 61 65 65 64 63 64 64
Cambodia 71 70 70 69 69 68 4 & e 2 _. &
China 73 63 67 65 63 63 70 69 68 67 67 67
Fij 53 41 24 39 37 35 i .. = .. i "
Indonesia 50 48 51 53 565 85 47 47 S0 49 52 50
Lao, PDR 75 74 70 70 68 72 % i 2 i o 5
Malaysia 60 50 42 43 45 45 49 47 45 42 40 43
Mongolia BO 23 01 20 385 a7 07 80 22 30 03 63
Myanmar 80 73 65 68 72 73
Papua New Guinea 74 68 24 30 32 0 2 o 3 -4 i i
Philippines 62 59 68 69 70 67 59 62 65 68 70 74
Solomon Islands 20 33 33 30 30 5 4 - i i 5
Thailand 08 28 31 32 33 34 27 28 28 32 35 32
Timor-Lesta 59 43 650 55 60 655 i
Vietnam 60 67 60 63 63 62 85 69 70 55 55 68

2

B 26 32
I S |

55 12 65 02 -0

Azerbafjan 20 11 80 12 23 23

Belarus 17 89 25 05 13 14 45 44 42 A7 82

Bosnia and Herzegovina 1.1 30 28 32 a7 39 e .. = 2 . .
Buigaria 13 36 45 32 a1 A 31 38 38 a6 35 a2
Croatia 04 16 27 25 25 26 12 28 18 27 28 29
Georgia 46 28 34 52 83 80 25 2% 30 27 28 23
Hungary 40 31 21 26 28 27 29 26 34 11 28 22
Kazakhstan 42 12 08 22 37 40 08 02 10 03 03
Kosovo 12 41 35 39 a7 38

Kyrgyz Republic 40 35 22 30 a7 49 . . . . . .
Macedonia, FYR 36 38 20 33 a7 40 37 21 64 26 31 24
Moldova 48 05 22 28 33 37

Montenegro 18 34 32 38 a0 30 " = = = . .
Poland 33 39 25 NE{hag gy 33 35 48 27 31 20
FAomania a1 37 4T &7 34 32 34 356 38 43 6D 44
Aussia 07 a7 06 15 17 18 45 47 48 12 06 04
Serbia 48 08 25 28 35 a5 12 23 1 38 19 28
Tajiistan 67 60 60 45 52 45 " . . . . .
Turkey 52 6.1 25 30 35 a7 71 58 74 45 45 -8
Turkmenistan 103 65 62 65 68 70 . . . . . .
Ukraing 46 99 10 20 30 320 47 72 44 01 14 20
Uzbokistan 81 80 73 74 74 74

Burimi : Banka Botérore
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Prodhimi i Brenshém Bruto dhe Konsumi

Konsumi dhe investimet private kané mbajtur peshén kryesore né
rritjen ekonomike. Zgjerimi 1 tyre ésht€ mbéshtetur nga pérmirésimi i
besimit, nga rritja e punésimit dhe shfryt€zimi mé i larté i kapaciteteve
prodhuese, si dhe nga flukset hyrése t€ investimeve t€ huaja direkte.
Paralelisht me to, politika monetare lehté€suese e aplikuar nga Banka
e Shqipérisé, ka krijuar kushte favorizuese pér stimulimin e konsumit
dhe pér financimin e investimeve. Nga ana tjetér, zgjerimi i kérkesés
sé brendshme &shté shog€ruar me rritjen e shpejté t€ importeve.

Sipas t€ dhénave t&¢ INSTAT-it, Produkti i Brendshém Bruto (PBB)
rezultoi me njé rritje reale vjetore prej 3.97%, né€ tremujorin e katért
té vitit 2016. Kontributin kryesor né kété rritje e ka dhéné grupi i
aktiviteteve “Tregti Hotele dhe Restorante dhe Transporti” me +0,94
piké pérqindje. Sa i pérket ndryshimeve né krahasim me tremujorin
paraardhés, treguesi i Produktit t&¢ Brendshém Bruto vlerésohet me
njé rritje prej 0,90% ndérsa Aktiviteti Tregti, Hotele, Restorante dhe
Transport pati njé rritje prej 1,45% . Kjo konfirmon té dhénat sipas
bilancit t€ pagesave nga Banka e Shqipérisé, ku gjaté sezonit Korrik
— Shtator 2016 kemi patur njé rritje té t€ ardhurave neto nga sektori
i Turizmit me 26% krahasuar me vitin 2015 ndérsa t€ ardhurat neto
pér t€ gjithé vitin 2016 krahasuar me vitin 2015 kan patur njé rritje
me 13%.

Pérsa i pérket Konsumit final té popullatés, i cili pérbén peshén
kryesore t€ shpenzimeve né ekonomi, né tremujorin e katért t€ vitit
2016 u rrit me 2,47.Eeksportet ¢ mallrave dhe shérbimeve kané
patur njé€ rritje me 15,91 % krahasuar me tremujorin e katért té vitit
2015 ndérsa importet e mallrave dhe shérbimeve u ulén me 0,45 %
krahasuar me tremujorin e katért t€ vitit 2015.
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Tabelé 2. Ecuria e Konsumit Final

T_IV2016:T
min leké _IV2015
1201115 1207286 8% 1320469 248%

Burimi : INSTAT
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Grafiku 2. Ndryshimet ndaj té njéjtit tremujor té vitit 2015 té
komponentéve kryesor té PBB-sé me shpenzime (T4_2016vsT4_2015)
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Burimi : INSTAT

Financimi i Huaj Direkt
Investimet e huaja gjate vitit 2013 arritén vlerén 945 mln euro me
njé rritje prej 32,5% krahasuar me vitin 2012 (Grafiku 3).

Gjaté vitit 2014 investimet ¢ huaja direkte arrit€én vlerén 869 min
euro duke pésuar njé€ rénie t€ lehté krahasuar me vitin 2013 por kjo
situaté filloi rekuperimin e menjéhershém né vitin 2015 ku vlera
e IHD-ve arriti vlerén prej 890 mln euro me njé rritje prej 2,4%
kundrejt vitit 2014,

N¢ vitin 2016 vlera e investimeve t€ huaja direkte arriti né 983
milion Euro ose gati 10% mé shumé se njé vit mé paré dhe gati 38%
mé shumé krahasuar me vitin 2012.
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Grafiku 3. Ecuria e IHD-ve né min euro
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Burimi: Banka e Shqipérisé

Né njé nga raportet ¢ Bankés Botérore lidhur me Parashikimet e
Ekonomisé Globale, e klasifikoi Shqipériné si njé nga ekonomité
me nivelin mé té larté t& investimeve t€ huaja me 9% té GDP-sé né
rajonin e Evropés dhe Azis¢ Qéndrore né vitin 2015, duke e renditur
né pozicionin e 4-t€ dhe né€ pozicionin e 2-t€ nga vendet e Rajonit
duke lené nga pas Serbiné, Bullgaring, Ukrainén, Rumaning, Turqiné
dhe vende t€ tjera (Grafiku 4).

Grafiku 4. Investimet e Huaja Direkte né % té PBB-sé
Percent of GDP

19 m 2015 — Difference from 1990-2014 average
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9
4
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=Z83852585°453582852
ﬁ Burimi : Banka Botérore
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Sipérmarrja vendase dhe regjistrimi i bizneseve té reja

Nga Janari deri né Dhjetor t€ vitit 2016, né Qendrén Kombétare té
Biznesit né Shqipéri jané regjistruar 19.090 biznese. Nga kéto, 17.587
kan€ pronési 100% shqiptare, 300 biznese kané pronési té pérbashkét
dhe ndryshe nga perceptimi i pérgjithshém mbi investimet e huaja né
vend, 1.203 biznese té reja me pronési t€ huaj, jané regjistruar gjate
vitit 2016 duke shénuar késhtu njé rritje prej 866 biznesesh t& huaja,
mé shumé se né 2015.

Viti 2015 karakterizohet nga njé rritje e konsiderueshme pér sa i pérket
regjistrimit t€ bizneseve té reja me njé total prej 39.650 biznesesh nga
té cilat 38.255 kané pronési Shqiptare, 1.058 kané pronési té pérbashkét
dhe 337 kané pronési t& huaj, duke shénuar késhtu njé rritje né total me
22.919 ndérmarrjesh té reja mé shumé se viti 2014 .

Grafiku 5. Regjistrimet e Grafiku 6. Regjistrimet e

biznesit sipas pronésisé, Janar biznesit sipas pronésisé, Janar
— Dhjetor 2016 - Dhjetor 2015

E huaj E E huaj
(100%), — pérbashkét (100%),
1.2 (shgiptare - 337
e huaj),
1.058

pérbashkét
(shgiptare -
e huaj), 300

Burimi:  Qendra  Kombétare e Burimi: Qendra Kombétare e Biznesit,
Biznesit, MZHETTS MZHETTS
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Né mbéshtetje t€ anétarésimit né tregun e pérbashkét t€ BE-sé,
Qeveria shqiptare ka nisur t€ pé€rmirésojné cilésiné e rregullave
g¢ ndikojné né operacionet ¢ pérditshme té biznesit. Shqipéria ka
treguar njé pérmirésim né raportin “Doing Business 2017” t&€ Bankés
Botérore, duke u renditur né vendin e 58-t€ nga 190 ekonomi, e cila
tregon se reformat e fundit té ndérmarra nga Qeveria jan€ né rrugén e
drejté, vecanérisht sa i pérket reduktimit t& barrierave administrative
pér biznesin. Gjaté vitit 2015-2016, Shqipéria ka pérmirésuar
mjedisin e biznesit kryesisht n€ ¢€shtjet qé kané t€ béjné€ me lejet e
ndértimit, marrjen e energjis€ elektrike dhe pagesén e taksave. Me
qéllim pérmirésimin e métejshém té kétyre indikatoréve, fokusi né
periudhén e ardhshme do t& udhéhiget né pérmirésimin e regjistrimit
té pronés dhe zbatimin e kontratave.

Ndérmarrjet Aktive dhe ecuria e tyre né vite

Sipas ISTAT (vjetari statistikor - 2015) numri i ndérmarrjeve aktive
pér vitin 2015 &shté 152.288 duke shénuar njé rritje prej 35.32%
krahasuar me vitin 2014. Gjaté vitit 2015 jané regjistruar 56.787
ndérmarrje aktive, nga t€ cilat 5,6 % jané persona juridiké. 37,0 %
e ndérmarrjeve aktive e kané filluar aktivitetin ekonomik para vitit
2010.

Tabelé 3. Numri i ndérmarrjeve aktive

: ‘ e Ndryshimi
3 2 2015
Numn 1 ndémamjeve aldive pas o i) 2015-2014

githsej (INSTAT) 112,537 152.288 31532%

Burimi: INSTAT

Sipas t&€ dhénave nga publikimi i fundit nga INSTAT (vjetari 2015),
75 % e ndérmarrjeve aktive jané prodhues té shérbimeve; aktiviteti
ekonomik “Tregtia me shumicé dhe pakicé, riparimi i automjeteve
dhe motogikletave” vazhdon t€ jet€ mbizoté€rues né ekonominé e
vendit me 32 %. Ndérmarrjet me aktivitet ekonomik tregti, akomodim
dhe shérbim ushgimor jané mbizotéruese né ekonominé e vendit, me
22



Konferencé Kombétare Shkencore

50,0 % t€ ndérmarrjeve gjithsej. Njé vend té réndésishém dhe rritje
té konsiderueshme ka shénuar dhe regjistrimi i nd€rmarrjeve me
aktivitet ekonomik ‘Akomodim dhe Shérbimin Ushgimor ‘ me 25%.

Né grupin e prodhuesve t€ t€ mirave ndérmarrjet me 50 e mé shumé
té punésuar jané t€ pérqendruara né aktivitetin “Industri pérpunuese”.
Grupi i1 prodhuesve té shérbimeve vazhdon té jet€é mbizotérues
né ekonominé shqiptare e kryesisht aktiviteti tregtar. Aktiviteti
ekonomik “Tregti” €shté i preferuar edhe né vendimmarrje pér njé
aktivitet t€ ri dhe pérfagéson 27,3 % t& ndérmarrjeve té regjistruara
gjaté vitit 2015.

Tregtia e Jashtme, karakteristikat e volumit tregtar

Pérgjaté viteve 2010 — 2016 volumi i pérgjithshém i tregtisé ka qéné
né rritje konstante, duke u frenuar vetém né vitin 2015, duke vazhduar
mé pas rimékémbjen gjat€ 2016-s. N€ kété rénie ka ndikuar rénia e
njékohésishme si e importeve ashtu edhe e eksporteve, krahasuar me
njé vit mé paré.

Né periudhén 2010 — 2014 rritja e volumit tregtar &shté ndijuar
kryesisht nga rritja e eksportit, duke qéné se importet pér periudhén
2012 —2013 ka shénuar rénie. Ndérkoh€, né vitin 2016 volumi tregtar
shénoi njé rritje n€ nivelin e 4% krahasuar me njé vit mé paré. Ecuria
pozitive e volumit tregtar €shté ndikuar kryesisht nga eksportet, t&
cilat n€ periudhén 2010 — 2014 kané shénuar vetém rritje; ndérkohé
g€ importet kané patur luhatje.

Tabelé 4. Volumi Tregtar

Elsporti 161.55 196.89 21303 24640 25576 243183 24349
Importi 470.77  A400 52849 51718 55228 4461 57898
Volum tregtar 639.32 74089 74152 76358 80804 T8VTY 82247
Bilanci tregtar 3102 34711 31546 27098 206.527 30143 33340
Pérgnda e mubmit  34% 36% 40% 48% 46% 4% 2%

Burimi: INSTAT
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Pérsa i pérket bilancit tregtar, ky i fundit né kété périudhé ka patur
luhatje, me tendecé drejt thellimit; ka shénuar pérmirésim né vitin
2012 dhe 2013, dukuri kjo e lidhur ngusht€ me pérmirésimin e
performancés sé eksporteve, pér té€ vazhduar pérséri me rritje gjaté
périudhés 2014 —2016. Vlera mé e ulét e bilancit tregtar n€ périudhén
e marré né konsideraté éshté shénuar né vitin 2013, vit gjaté té cilit
bilanci tregtar ka réné me 14% né krahasim me njé vit mé paré.
Ndérkohé, gjaté vitit 2016, bilanci tregtar ka arritur né vlerén -335
milion Leké, duke u rritur me 11%, krahasuar me vitin 2015.
Volumi tregtar ka patur njé tendencé rritjeje pérgjaté gjithé periudhés
s€ marré né konsideraté, duke u frenuar vetém né vitin 2015. Viti
2016 ka shénuar vlerén mé té larté t& volumit tregtar pér periudhén
2010 — 2016, ku ndikimin mé t€ madh e kan€ patur importet.
Pérgindja e mbulimit t€ eksportit ndaj importit ka patur rritje né
periudhén e par€, 2010 — 2013, dhe mé pas né periudhén e dyté,
2014 — 2016, ka shénuar rénie. Pérqindja e mbulimit t€ eksportit ndaj
importit né vitin 2013 &shté 48% ose 1 me 2, raport i cili né vitin 2010
ka géné né shifrat 1 me 3. Ndérkohé, né€ vitin 2016 raporti i mbulimit
&shté 42% ose thuajse 1 me 2, duke ju afruar pérséri shifrave té vitit
2013.

Niveli i punésimit dhe i papunésisé né Shqipéri

Niveli i punésimit dhe i papunésisé, €shté njé ¢€shtjet me vémendjen
té lart€ nga ¢do geveri e ¢do vendi t€ botés pasi €shté njé nga
idikatorét kryesor t€ mirégenies s€ njé vendi. Shkalla e punésimit dhe
e papunésisé n€ Shqipéri ka ardhur né pérmirésim kéto vitet e fundit
(Tabel€ 5). Numri i t€ punésuarve pér vitin 2016 €shté rritur me 6,5%
krahasuar me vitin 2015. Ndérsa numri i t€ papunéve pér vitin 2016
éshté ulur me 7,3% krahasuar me vitin 2015.
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Tabelé 5. Niveli i punésimit dhe i pa punésisé né Shqipéri pér vitet
2013 - 2015

013 014 015 2016
Shlalla epunédmit (né %) 41 43 462 487
Shlalla ¢papunésist (ng %9 159 173 171 15.2
Shlalla ¢ pjesémarrjes ne Forcat e Punés (né %) 24 SN i3] 313
Té pmésnar 1023688 | 1037.061 1086.612  1.157210
Te papmé 184.043 29797 24042 00770
Imaktiv 1104506 | 1082.676 1043721 1.009876
Forea e punés L7731 | 1256358 1310.655 1365288

Burimi: INSTAT

Pérsa i pérket shkallés s€ pjesémarrjes n€ forcat e punés, shkallés
sé punésisé dhe t€ papunésisé, ndér vite vihet re se meshkujt jané
mé té pérfshiré né€ forcén e punés se femrat ndonése ky hendek vjen
gjithmoné duke u reduktuar.

Pérfundime
Zhvillimi Ekonomik dhe Sektorét Prioritar t&€ Ekonomisé

Rritja ekonomike €shté sot kryefjala e shéndetit t& ¢do ekonomie, e
mundésive pér financa t€ stabilizuara, e oportuniteteve t&é punésimit
dhe reduktimit t€ papunésis€, e mundésive té rritjes s€ konsumit,
e politikave té zhvillimit t€ gqéndrueshém etj. Rritja ekonomike
nga njéra an€ reflekton dhe déshmon gjendjen e ekonomis€ dhe
sistemit financiar, funksionimi, eficenca dhe kapaciteti i t€ cilave
reflektohet né pérqindjen e rritjes ekonomike, dhe nga ana tjetér,
reflekton mundésité dhe rezultatet konkrete pér realizimin e njé€ serie
politikash ekonomike, financiare e sociale, t€ cilat varen ndjeshém
nga t€ ardhurat q€ vijné pikérisht nga shifra e rritjes ekonomike.

Rritja ekonomike né Shqipéri ka gené ndér vite mbéshtetur kryesisht
tek konsumi, remitancat dhe importet duke u fokusuar mé shumé tek
indikatorét me natyré sasiore ekstensive, sesa né rritjen ekonomike
cilésore, q€ buron nga sektoré dhe aktivitete produktive me eficencé
té lart€ dhe teknologji e inovacione moderne.
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Rritja ekonomike dhe modeli i ri ekonomik i implementuar né 4 vitet
e fundit ka evidentuar zhvendosjen e burimeve té rritjes ekonomike
nga modeli i orientuar n€ konsum né njé model rritjeje t&€ bazuar né
investimet private dhe eksportet.

Ky model ka gené shumé pozitive pér ekonominé e vendit dhe duket
se tashmé €shté kuptuar se rritja ekonomike duhet t&€ udhéhiget nga
investimet dhe rritja e eksporteve dhe jo nga konsumi dhe importet
kjo do ti lejonte Shqipérisé té kishte njé rol shume te réndésishém
dhe pse jo te udh&hiqte tregun e pérbashkét rajonal i cili synohet te
krijohet s¢ shpejti. Njé model i tillé éshté implementuar me sukses
né Gjermani duke e shndérruar n€ njé nga vendet me produktivitet
mé té larte né Evropé dhe né motorin ekonomik t&€ BE-sé.

Duke ju referuar shifrave t€ publikuara nga INSTAT, “Mbi rritjen
ekonomike tremujore”, PBB-ja né vitin 2016 pati rritje prej 3,46 %
krahasuar me vitin 2015.

Ndérsa vlera e investimeve t€ huaja direkt, referuar t€ dhénave nga
Banka e Shqipérisé€, arriti né 983 milion Euro pér vitin 2016 duke
shénuar njé rritje prej rreth 10% krahasuar me njé vit me paré. Ky
rezultat i associuar me njé vleré€sim gjithépérfshirés té reformave dhe
politikave, treguan qé pérpjekjet dhe sakrificat ¢ ndérmarra vitet e
fundit jan€ shpérblyer duke nxitur startin e njé€ rritje afatgjaté e cila
siguron njé ekonomi mé pérfshirése pérmiréson konkurrueshméring,
produktivitetin, krijim e vendeve t& reja t€ punés dhe padyshim
synon njé jeté mé t€ mir€ dhe t€ qéndrueshme. Kjo erdhi si rezultat i
reformave t€ ndérmarra ne sektor te ndyshem si reforma né energji,
masat pér té nxitur krijimin e njé klime mé té miré pér biznesin
népérmjet luft€s kundér informalitetit dhe forcimit té rregullave té
tregut.

Modelimi i ri ekonomik ka té béjé me kontributin e sektoréve t&
ndryshém né PBB. Duke analizuar ecurin€ e prodhimit t& brendshém
bruto sipas aktivitetit ekonomik dhe peshén e secilit sektor né PBB
vihet re se sektori me kontribut mé té lart€ né PBB gjaté 20 viteve
&shté “ Bujqgésia, pyjet dhe peshkimi” me kontribut mesatar 21,8%.
Bujgésia pérbén njé nga sektorét kryesoré t€ ekonomisé shqiptare jo
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vetém pér kontributin e larté né PBB por edhe duke punésuar rreth
gjysmén e fuqis€ punétore.

Eksportet e produkteve bujqésore kryesuar nga bimét medicinale,
aromatike e eterovajore, perimet dhe frutat kané njohur rritje gjaté
viteve t€ fundit. Aktualisht, sektori i bujqésis€é &shté pérfshiré né
prioritetet strategjike t€ qeverisé pér zhvillim duke i ofruar edhe
lehtésira proceduriale sipas Ligjit pér Investime Strategjike. Njé faktor
tjetér i réndésishém pér zhvillimin e métejshém dhe t€ géndrueshém
pér saektorin e bujgésis€ €shté reforma kundér informalitetit.

Tabelé 6. Kontributi i sektoréve né PBB - mesatare e 20 viteve té
fundit 1996 - 2015

21,8%

12,4% 130

11,9%

Ndé rtimi
Arsimimi

Industria nxjerrése
Industria pérpunuese

mbéshtetése

sociale

dhe teknike
Arte, argétim dhe clodhje

Bujgésia, pyjet dhe peshkimi
Energjia elektrike, gazi, avullidhe
furnizimi me ajér té kondicionuar

Furnizimi me ujé, aktivitetet e
trajtimit dhe menaxhimit té
Tregtia me shumicé dhe me pakicé;
riparimii automjeteve dhe
Transporti dhe magazinimi
Akomodimidhe shérbimiushgimor
Informacioni dhe komunikacioni
Aktivitete financiare dhe té sigurimit
Aktivitete té& pasurive té paluajtshme
Aktvitete profesionale, shkencore

Shérbime administrative dhe

Administrim publik dhe mbrojtja;
sigurimi social i detyrueshém

Shéndetésia dhe aktivitete té punés

Aktivitete té tjera shérbimi;

Taksa neto mbi produktet

Burimi : INSTAT

Njé tjetér sektor i réndésishém dhe prioritar i Shqipérisé éshté Turizmi.
Kontributi i kétij sektori “ Akomodim dhe shérbim ushqimor” &shté
mesatarisht 2,2% referuar 20 viteve té fundit. Turizmi éshté njé ndér
sektorét strategjiké pér rritjen ekonomike té Shqipérisé.
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Pasurité e shumta natyrore, kulturore, historike, peizazhet e territorit
Shqiptar dhe pozita e favorshme gjeografike, ofrojné mundési té
médha pér zhvillimin e kétij sektori.

Bazuar né t€ dhénat e INSTAT pér forcén e punés, grupi “Akomodim
dhe Shérbime Ushqimore” z€ rreth 16% t€ numrit t€ punésuarve.
Bazuar né kéto t€ dhéna, pér vitin 2016 sektori i Turzimit parashikohet
té kontribuojé me njé rritje prej rreth 7% té€ numrit t€ t€ punésuarve
né kété sektor.

Sektori i turizmit ka njé korsi t€ vecanté n€. Vitet e fundit, &shté
rishikuar baza ligjore, mbi t€ cilén zhvillohet sektori i turizmit né
vend, éshté hartuar drafti pér Strategjiné e Turizmit 2015-2020,
&sht€ hartuar dhe miratuar Ligji 93/2015 “Pér Turizmin” si edhe jané
ndérmarré€ njé sé€ré hapash té réndésishme lidhur me marketimin dhe
promovimin vendit si destinacion turistik térheqés né rajon, Evropé
e mé gjeré.
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ACQUISITION OF OWNERSHIP BY CONNECTION
AND MIXTURE

Artur Gaxha

Abstract

One of the original method on acquiring property is the acquisition of
ownership by connection and mixture.

Connection is about the connection of two or more items in order to
create a new item with special characteristics, meanwhile Mixture
is a kind of mixture of different items that actually form an almost
identical item.

This method is based on the principle that the owner of the land owns
everything that is on or under the land’s surface.

Based on Article 173 of the Civil Code, plants, buildings or any other
item found on or under the land’s surface belong to its owner, except
when otherwise provided in this Code or other legal provisions
that can be: a) when legal provisions stipulate that the rights do not
belong to the landowner or b) when other people manage to prove the
contrary of this presumption, i.e. what is on or under the land belongs
to them, rather than the landowner.

These two provisions specify two cases of ownership acquisition by
connection and mixture of movable with immovable items: i) use
of movables by the landowner to build on his land and ii) use of
movables by the landowner to build on others’ land.

Two are the essential elements that enable the acquisition of
ownership of the person who has built on another’s construction site:
good faith and construction value.
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Key words: ACQUISITION, OWNERSHIP, ACQUISITION BY
CONNECTION AND MIXTURE, etc.

Discussion

Acquisition of ownership by connection and mixture is an original
method of ownership acquisition. Connection means the connection
of two or more items to create a new item with special characteristics.
Mixture means a kind of mixture of different items that actually
form an almost identical item. According to a general and ancient
principle, the ownership of an item considered as principal leads to
the acquisition of ownership of an accessory item. In the Roman law
the mixture of solid things (commixtio) or liquid ones (confusio)
could be done by the will of the owner or by accident. When things
became mixed with the owners’ will, then a joint ownership relation
was established, although created by separate items. In contrast, when
the mixture was accidental, there was no joint ownership relation,
but a way of ownership acquisition.

The method of acquiring property by connection and mixture is based
on the principle that the owner of the land owns everything that is
on or under the land’s surface. According to Article 173 of the Civil
Code, plants, buildings or any other item found on or under the land’s
surface belong to its owner, except when otherwise provided in this
Code or other legal provisions. Thus, the legal presumption is in favor
of the owner with two exceptions: a) when legal provisions stipulate
that the rights do not belong to the landowner or b) when other
people manage to prove the contrary of this presumption, i.e. what
is on or under the land belongs to them, rather than the landowner.
In the latter case, the law provides for the connection of the things
of different owners into a single thing. This connection can occur
between immovable items, between immovable and movable items
and between movable items. Acquisition of property by connection
and mixture of immovable with movable items is provided for in
Articles 174 and 175 of the Civil Code. These two provisions specify
two cases of ownership acquisition by connection and mixture of
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movable with immovable items: i) use of movables by the landowner
to build on his land and ii) use of movables by the landowner to build
on others’ land.

The landowner who has made construction, other works and planting
with others’ material, is obliged to pay their value, if separation and
their return is requested and when this can be done without causing
substantial damage to the buildings or plants.

When the separation of materials is possible and the owner acted in
bad faith, he must compensate the owner of materials for the damage
incurred. In the case when the landowner has used the immovable
object of another owner to build on his own land, three criteria
should be taken into account for the acquisition of ownership of the
item: e if the movable items can be separated from the newly created
item without causing substantial damage to it, @ if the movable items
can be separated without causing substantial damage to the item, the
right of choice belongs to the owner of movables, e if the landowner
had been in bad faith or good faith. Even when the movable can
be separated from the immovable object without causing substantial
damage, the choice to take or leave it belongs to the owner of the
moveable. If the latter decides to leave the movable to the owner
of the immovable or when the movable cannot be separated from
the immovable without causing substantial damage to the latter, the
owner of the movable has the right to take the value of his item from
the owner of the immovable item. These rules apply only when the
owner of the immovable item is in good faith. If the owner of the
immovable item is in bad faith, he must not only return the item or
its value, but also compensate the owner of the moveable for the
damage incurred when there is evidence of real damage caused by
the connection of items.

When buildings, other works and planting were made by a third
person with his own materials on the land of others, the relevant
owner has the right to keep them or ask for the obligation of the one
who has performed them to remove them at his own expense, and
where appropriate to compensate the damage. When the landowner
agrees to keep them, he has to pay the value of the materials and
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labor or the increase of value to the property. The landowner cannot
require the removal of the buildings and plantings when they are
done with his knowledge or in good faith by a third party, and when
six months have passed from the day the owner received notice of
these constructions or planting.

When a building has been constructed in good faith on the other’s
land and its value is greater than the value of the land, the person who
constructed the building can also be recognized as owner of the land
by decision of the competent court. For the acquisition of ownership
in cases when the owner of the moveable item builds on another’s
land, by law, the following criteria must be met: P the right to
choose belongs to the landowner, P> knowledge or lack of knowledge
of the owner of the land for the construction done, P excess of the
six-month deadline from the date the landowner was made aware of
the construction, » good faith or bad faith of the person building on
the land of another, P> value of the building and value of the land.
Ownership of the movable shall be determined depending on these
criteria.

Two essential elements that enable the acquisition of ownership of
the person who has built on another’s construction site are good faith
and construction value. The person who builds on another’s land can
be in good faith only if the building has been constructed with the
permission of the competent authorities, that is to say after having
been granted the construction permit. For the owner of movable items
to also acquire the ownership of land, the following requirements
must be met according to the law: a) the owner of movable items
has been in good faith, b) the value of the building is greater than the
value of land, c) the person shall file a suit to the court to become the
owner of the building and the land where it was built. Our Civil Code
does not recognize the right of ownership of immovables as a right in
itself, existing despite the real property right over the land on which
the building was constructed. Thus, there cannot be two different
owners, one of the land and the other of the building. As an exception
to the presumption of landowner’s ownership over everything built
on it steadily and consistently, provided for in Article 173 of the Civil
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Code, Article 175/4 of the Code provides the circumstances when the
building owner can also be recognized as the owner of the land by
court decision. The plaintiff has become the owner of the building
in a legitimate manner and in good faith, and, under this provision,
he also becomes the owner of the land on which the building is
constructed, i.e., the building and land form, through a connection,
as a way of property acquisition, a single immoveable item, whose
ownership is acquired by the building owner. In this case the method
of the acquisition of ownership is connection, not sale.

Based on the formulation of Article 175 of the Civil Code and the
content of this provision on the acquisition of ownership in cases
when the owner of movables builds on another’s land, the court,
during the review, should take into account these legal requirements:
(1) the right to choose is enjoyed by the landowner; (ii) knowledge
or lack of knowledge of the land owner; (iii) the six-month deadline
from the date that the landowner was notified of the construction;
(iv) the good faith or bad faith of the person who builds on another’s
land, and (v) the value of the building (work) and that of the land.
Depending on these criteria ownership over the new item will be
determined, criteria which are required by law, either all at once, some
of them, or just one of them. The first and second paragraph of this
provision provides for the right of the landowner to make the choice
about the new item. He can keep the new object or plants, or require
the obligation of the person who has performed them to remove
them at his own expense, and where appropriate to compensate the
damage. In the third paragraph the right of the landowner to request
removal of the built item by third parties is limited.

According to this paragraph the landowner cannot require the removal
of the object built by another person with his materials on his land,
if the following conditions exist simultaneously: (i) construction
has been made with his knowledge (land owner); (ii) six months
have passed from the day when the landowner was notified of the
construction and (iii) when the person who constructed the building
was in good faith, therefore, did not know or from the totality of
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the circumstances could not know that he was building on another’s
land. If these three conditions exist simultaneously, the landowner is
obliged to keep the new object under his ownership and shall pay to
its owner the value of items used for the construction, as well as the
value added to the land by the new building. The situation provided
for in the fourth paragraph of this provision is different.

This paragraph provides for the possibility that the person who
builds with his things not only becomes the owner of the new
building, but also owner of the other’s land. For this, two conditions
must be met simultaneously: (i) the construction of the new item
is done in good faith and (ii) the value of the new item is greater
than that of the land. The second condition is verified by the court
by specialists in the respective fields, while the first condition, that
of good or bad faith faces legal problems. The law requires that the
person who made the new building must have been in good faith
when constructing the building. Thus, he did not know or because of
the totality of circumstances could not know that he was building on
another’s land. The person who builds on another’s land will be in
good faith only when he constructs the building with the permission
of the competent state authorities, with a construction permit. In all
other cases, when a person builds with his own materials on the land
of another without permission of the competent authority, it will be
considered in bad faith because, despite the fact that he may have not
known that he was building on another’s land, from the totality of the
circumstances he had to know that he was building on another’s land.
Good faith pursuant to Article 175 of the Civil Code does not relate
to the existence of good faith or bad faith as in cases of possession
provided by Article 306 of the Civil Code.

Good faith or bad faith, in the meaning of Article 175 of the
Civil Code, has to do with the legal relationship existing between
the person who, with his own materials, creates a new item and
ownership of the land on which the building is constructed. On the
other hand, the occupation of another’s land by the new construction,
as a fact that constitutes possession in the meaning of Article 304 of
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the same Code, can serve as a cause/ motive for acquiring ownership
by winner prescription, when the legal conditions for the acquisition
of ownership are met in this way, but not for the acquisition of
ownership through connection and mixture, for the presumption of
good faith. Thus, only in case the third person has received a regular
construction permit and at the time of entry into force of the law
he had built the foundations at the quota specified by the laws, the
land will be considered occupied, without being restituted to the
former owner. In no other case, neither the specific law nor relevant
directives consider the land occupied. Regarding the issue of the good
faith claimed by the building party, it should use all opportunities to
contact the competent authorities and receive information about who
owns the land and who possessed real rights over it.

The law with the phrase ‘or was obliged to know’ has wanted to
assign the holders even the consequences of his negligence at the
moment when he gained possession of the item. Possession is in
bad faith when the possessor who is not the owner was aware of
the problems of the title at the time of acquisition of possession,
that is to say he knew or was obliged to know that his possession
was without a legal cause (title). In case the person claiming good
faith has known the invalidity of the legal action or the fact that the
transferor was not the owner, then he is not in good faith. In this
regard, to determine whether the possessor was in good faith, his
subjective side is analyzed, referring to minimal care and capacity
of an average man. In this case, it should be noted that the provision
of the sales manner of immoveable items is clear, that it must be
notarized and then registered. Failure to carry out this legal action
under the legal directive and it is proved that the plaintiff has not
shown due diligence, or that he has enough legal knowledge to assess
the importance of this legal moment, then the unlawful possession is
transformed into bad faith.

As Article 175/4 of the Civil Code has provided the existence
of good faith as a fundamental condition, this condition is not
fulfilled even if the party that builds on another’s land is familiar
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with the location and boundaries of the property and has pledged
that the construction it would do would respect the borders of the
respective properties and would therefore not infringe or occupy
the land of the other party. Likewise, we are not in a situation of
good faith when, by regulations issued by the competent authorities
supervising the construction work, the constructing party was made
aware of the fact that it violated the conditions of the construction
permit, has increased the volume of the allowed construction and
over the differences between the surface of the approved project and
the surface of the approved site (the latter is smaller). Therefore, the
owner of the building has been in bad faith and, consequently, he
cannot benefit from the provisions of Article 175/4 of the Civil Code.

The element of good faith does not refer to the good faith of the
owner of the site in relation to the person or entity that has made the
construction, but volutive condition of the builder of the object in
relation to the owner of the land. In assessing whether the construction
is carried out in good faith, it is important that it is carried out in
conformity with the relevant construction permit, thus being a
completely legal construction. In addition, a comprehensive analysis
of the constructing plaintiff’s conduct in relation to the defendant
owner, the fact that the plaintiffin terms of an agreement, although not
formal, with the defendant for alienation of land, has proceeded with
the payment of the value of the land with the intention of purchasing
it and this amount has been accepted by the defendant, without ever
questioning the purpose of this payment. These circumstances identify
the good faith of the builder and the existence of full knowledge of
the defendant of the purpose of the transfer of the above amount to
his account. In this way, both conditions specified in Article 175/4
of the Civil Code on the acquisition of ownership by connection and
mixture is cumulatively fulfilled.

A crucial element for this way of acquiring ownership is the
construction value, which must be greater than the value of the land
upon which it is built. Regarding the value of the thing built, this is
an essential component because the ratio between the construction
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value and the land value determines whether the ownership remains
with the owner of the site or the owner of the building, despite the
fact that builder may have been in good faith. When, in good faith,
a building has been constructed on another’s land and its value is
greater than the value of the land, the person who constructed the
building can also be recognized as owner of the land, by decision of
the competent court. This condition of the acquisition of ownership
by connection and mixture is verified by the court by competent
experts who, based on market data and the real value of the land and
building, estimate the value of each of them. This is a condition of
objective nature and is easily verifiable.

By systematically and teleologically reading and interpreting the
provisions of the Civil Code which provide for the acquisition of
ownership by connection and mixture, it is clearly evident that it is
usually the land owner who acquires ownership of everything that
is on its surface, but having to pay for the value of materials to the
owner of the building. The only case that is an exception to the
general rule is the provision of Article 175/4 of the Civil Code, which
provides for the acquisition of ownership of the building and the land
beneath by the owner of the building when the requirements set forth
by this provision are met.

RECOMMENDATIONS:

1. Ownership acquisition by connection and mixture dictates
and obliges two conditions to be met simultaneously: (i) the
construction of the new item is done in good faith and (ii) the
value of the new item is greater than that of the land. As the second
condition is verified by the court through specialists and experts in
the respective fields, the first condition of good or bad faith faces
legal problems to be proved.

2. As per these elements and based on Article 175 of the Civil
Code, during the review, The Court should strongly consider the
following legal requirements: (i) the right to choose is enjoyed by the
landowner; (ii) knowledge or lack of knowledge of the land owner;
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(iii) the six-month deadline from the date that the landowner was
notified of the construction; (iv) the good faith or bad faith of the
person who builds on another’s land, and (v) the value of the building
(work) and that of the land.
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SIGURIA KIBERNETIKE DHE ZHVILLIMI 1
QENDRUESHEM

Enea Buza, Ergi Buza

Pérmbledhje
Bota sot éshté mé shumé e informuar dhe shkémben informacion
si kurré mé par€. Me

gjithé kéto avantazhe dhe komunikime vazhdimisht né rritje ekziston
rreziku i vjedhjeve, falsifikimeve dhe abuzimeve. Ndérhyrjet né
rrjetet kompjuterike jané organizuar n€ ményré té atillé g€ éshté e
véshtiré t€ qartésosh kufijt€ midis grupeve té€ ndryshme.

Shoqéria shqiptare po béhet gjithnjé mé shumé e varur nga kjo
teknologji duke e konsideruar at€ si njé oaz pér qytetarét, biznesin,
ushtrin€ dhe gqeverité. Pérhapja e pérdorimit t& “Internetit” dhe
“Teknologjis€ s€ Informacionit” krijoi mund€sin€ pér pérhapjen
n€ shkallé t& gjéré té informacionit pa kufi, i cili u shogérua me
probleme t€ siguris€é s€ tij. Kércénimet kibernetike jané rritur
shumé dhe shfagen n€ forma nga mé t€ ndryshmet duke prekur jo
vet€m bizneset, zhvillimin ekonomik, politikat globale por edhe
gjeopolitikén, siguriné kombétare dhe ndérkombétare. Drejtuesit e
biznesit, ndérmarjet dhe sidomos bordet ekzekutive jané epigendrat
e késaj stuhie. Bazuar né studimet e realizuara vetém disa kompani
kané marré masa pér mbrojtjen e t€ dhénave personale duke investuar
direkt pér programet mbrojtése dhe pér zgjerimin e gamés sé siguris€
kompjuterike.

Ky studim ka si qgéllim evidentimin: (1) organizimin dhe
ndérgjegjésimit publik né nivel kombétar bazuar kryesisht né€ sfidat e
hasura gjaté eksperiencave né lidhje me siguring kibernetike; (2) rolin
e siguris€ kibernetike n€ zhvillimin e géndrueshém; (3) identifikimin
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e njé varg praktikash, politikash dhe iniciativash pér ndértimin e njé
kulture kombétare t€ siguris€ kibernetike; si dhe (4) gjetjet aktuale t&
mundésive pér njé pérgjigje globale ndaj kétyre krimeve.

Né konkluzionet e studimit theksohet domosdoshméria e partneritetit
midis vendeve té zhvilluara dhe vendeve né€ zhvillim g€ mundésia
dhe hapésira pér t€ zhvilluar aktivitetin kriminal t€ ulet dhe t€ mos
krijoj€ nj€ parajsé pér krimet dhe kriminelet kibernetiké. Vendet né
zhvillim duhet t€ rrisin masat parandaluese duke pérforcuar ligjet
kibernetike dhe investimet pér paisje pér mbrojtjen ndaj sulmeve té
tilla.

Fjalé kyce: kibernetiké, mundési, i g€ndrueshém, siguri, zhvillim.

Diskutim

Koncepti i zhvillimit ekonomik té géndrueshém dhe krimit kibernetik
&shté njé koncept i q€ ka t& béjé me parandalimin e krimit. Argumenti
se njé€ vend 1 “sigurt” dhe “i géndrueshém” duhet t€ keté imazhin e
njé vendi ku sundon rregulli dhe ligji si dhe siguria ndaj kércénimeve
kibernetike ndaj personit dhe institucioneve. Interneti éshté kthyer
né njé mjet informacioni dhe komunikimi i cili prek jetét e t& gjithé
njerézve. Padyshim nuk kemi si géllim t€ minojmé anét pozitive
dhe pérfitimet nga interneti por té tregojmé anén anonime té kétij
fenomeni né lidhje me favorizimin dhe pérfshirjen e shkelésve té
ligjit n€ veprat kriminale kibernetike q€ padyshim frenojné zhvillimin
e géndrueshém dhe cénojné jetén e qytetaréve.

Planifikuesit dhe specialistét e teknologjisé s€ informacionit jané
té ndérgjegjésuar se zhvillimi i géndrueshém &shté i pandaré nga
siguria ekonomike dhe ndérhyrjet ilegale n€ banka dhe né llogari
financiare pengojné ekonominé dhe rrisin shkallén e riskut t€ njé
déshtimi ekonomik té nj€ shteti. Roli i specialistéve né€ fushén e IT-
s€ dhe 1 ekonomistéve €shté tepér i réndésishém pér njé zhvillim
té géndrueshém. NE njérén ané€ imazhi i hakerave si individ€
dhe i hakerave kolektiv pérbéjn€ numrin mé t€ madh t€ krimeve
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kibernetike. N& anén tjetér zhvillimi i géndrueshém ekonomik
pérbén sfidén e zhvillimeve n€ kohén toné. N& kété artikull do t€
trajtojmé variantet e organizimit t€ krimit kibernetik. N& artikull
shtrohet pyetja: “Jané pérfshiré shtetet né krimet kibernetike?”” Do
té ishte njé gabim dhe konkuzion jo i sakté nése themi q¢ shtetet nuk
pérfshihen né aktivitete kriminale t€ késaj natyre.

Nése i referohemi té dhénave historike si né kohé paqeje dhe né
konflikte t€ armatosura analizat tregojné se ndérhyrjet kompjuterike
shtetérore jané shumé evidente dhe pérbéjné késhtu njé kércénim
konkret pér sigurin€ kombétare dhe zhvillimin e géndrueshém
ekonomik. Shémbuj t€ tillé ka plot si, ndérhyrja ruse né té gjithé
sistemin kompjuterik shtetéror t€ Estonisé dhe disa vendeve té tjera
duke paralizuar t€ gjithé funksionimin ekonomik dhe bankar té tyre
duke u béré késhtu t€ parét pér hartimin e ligjeve té rrepta né lidhje
me kéto probleme. Evropa e Bashkuar u gjend pérpara kétij fakti e
pa pérgatitur dhe pa sisteme dhe struktura ligjore té plota pér natyrén
e kétyre krimeve. Njé grup t€ rinjsh kané mundur té caktivizojné
sistemet e kontrollit t€ trafikut ajrore duke shkaktuar njé kolaps ajror,
disa té tjeré kané ndérhyré né t€ dhénat e bursés.Disa geveri si Koreja
e Veriut, Irani, ISIS, Kina, Nigeria jané té pérfshira n¢ disa krime
kibernetike dhe kan€ kérkuar ndihmé tek kriminelet kibernetiké qé
pér fat t€ keq jané specialisté té afté t& IT.

Qeverité, agjensité pérkatése, studiusit si dhe industria e mbrojtjes
kibernetike pretendojné se krimet e grupeve t€ organizuara jané
krime “konvencionale” dhe sipas tyre operojné kryesisht né krime
digjitale, por té dhénat epirike tregojné se kriminelét q€ veprojné
on-line veprojné me ané t€ rrjeteve sociale dhe jo né€ organizata té
strukturura (Décary-Hétu & Dupont, 2012).

Ng¢ vitet e fundit disa geveri po pérdorin teknologjiné e internetit pér
té kryer krime. Lloje dhe forma té ndryshme t€ krimeve ekonomike
jané organizuar nga struktura kriminale kibernetike sipas tipologjisé
t€¢ prezantur nga McGuire (2012). Disa theksojné se sulmet
kibernetike ndaj objeteve t€ pasurimit t€ uraniumit (Sanger, 2012)
mund t&€ mos pérbéjné shkelje t& ligjit dhe pér disa shtete té tjera
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jané veprime ilegale me ndikim direkt né stabilitetin mikro - makro
ekonomik.

Krimet Kibernetike né Ekonomi

Krimet kibernetike né ekonomi ndahen né krime ekonomike té
pérgjithéshme t€ ¢do sektori t& ekonomis€ dhe krimet ekonomike
té sektoréve t€ vecante. Krimet ekonomike té pérgjithshme kané té
b&jné me ndérhyrjet kibernetike né tregje, n€ prishjen e t€ dhénave
ekonomike, falsifikimin e raporteve financiare, deformimin e
aktiviteteve private, vjedhjet dhe né transfertat bankare et;.

Krimet ekonomike né sektorin specifik ekonomik pérfshijné: (1)
krimet né industri; (2) krimet on line né lidhje me mashtrimin e
konsumatoréve; (3) krimet qé¢ dhunojné siguriné ekonomike; (4)
krimet e komunicacionit dhe né falsifikimi i biletave on line et;.

Qéndrueshméria Ekonomike dhe Krimi Kibernetik

Cfaré jané krimet kibernetike? Eshté shumé e réndésishme pér té
pércaktuar krimet kibernetike té cilat jané krime t€ kryera né€ internet
dhe pérdorin e kompjuterin pér viktimin e paracaktuar né vjeljen
e informacionit né lidhje me biznesin, né vjedhjen e identitetit dhe
llogarive bankare. Pérkufizimi 1 pérgjithshém i1 géndrueshérisé
ekonomike é&shté aftésia e ekonomisé pér t€ mbéshtetur nivelin
ekonomik té€ prodhimit. Por si e pérkufizojmé ne nivelin e prodhimit?
Cili éshté ndikimi i krimit kibernetik né ekonomi? Kombet e
pércaktojn€ né GDP (Gross Domestic Product). N¢ vitin 2016 GDP
e Evropés sé Bashkuar ishte $16.518 trilion$, GDP e Shteteve t&
Bashkuara té¢ Amerikés ishte 15.562 trilion $ dhe GDP e Kinés ishte
11,064,664.79 trillion$.

Vlerésimi i humbjeve vjetore pér arsye té€ krimit ekonomik kap shifrén
nga disa miliarda né disa qindra miliarda, njé numér kompanish
i fshehin humbjet ndérsa disa té tjeré nuk e diné€ as veté se cfaré
kané humbur. Duhet té theksohet se humbjet e pronésis€ intelektuale
jané t& véshtira pér t’u vlerésuar. Sipas disa vlerésimeve t& bazuara
n€ hulumtime t€ ndryshme tregojné se problemi kryesor é&shté
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mbrojtja e t&€ dhénave nga ndérhyrjet né internet. Kéto probleme jané
cEshtje t€ hapura dhe té diskutueshme jo vetém pér natyrén e krimit
kibernetik por edhe pér shkallén e ndikimit té tyre n€ stabilitetin
ekonomik. Shtrohet pyetja se cilét jané faktorét q€ duhet t&€ merren
né konsiderate pér vlerésimin e humbjeve ekonomike nga aktiviteti
i krimit kibernetik?

Ne mund ta klasifikojmé aktivitetin kibernetik kriminal n€ gjashté
céshtje ekonomike:
1+ Humbje té pronésisé intelektuale dhe t€ informacionit konfidencial
té biznesit;
2+ Krime kibernetike qé i kushtojné bot€s me qindra miliona dollaré
né vit;
3¢ Humbje té informacionit té réndésishém dhe manipulimet né
bursé;
4+ Reduktimin e mundésive, humbjen e vendeve t€ punés dhe uljen e
besimit pér aktivitetet on

line;
5e Rritjen e kostos pér programet e mbrojtejs s€ rrjeteve, sigurimeve,
dhe riparimin e sulmeve

kibernetike;
6 Reputacionin e démtuar t€ asaj kompanie ku &shté realizuar
ndérhyrja nga kriminelet

kibernetiké;

Nése llogarisim démet financiare t€ krimeve t€ lart€ pérméndura sé
bashku me krimet e spiunazhit ekonomik global shifra arrin n€ qindra
mijéra dollaré.Sipas t€ dhénave t€ Bankés Botérore t&€ vitit 2011,
GDP botérore ishte 70 trilion dollaré dhe humbja e t&€ ardhurave ishte
400 miliard dollaré dhe natyrisht kéto shifra 1€né shteg pér diskutime
né lidhje me démet financiare q€ i shkatohen viktimave pér shkak té:
(a) krimeve kibernetike, dhe (b) sipunazhit kibernetik.
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Njé ekonomist i shquar shtron pyetjen “Mund t€ quhet gabim nése
e rrumbullakosim humbjen né 14 miliard dollaré?” Anologjia na
ndihmon né kété rast pér t€ pércaktuar kostot e veprave kriminale
té aktivitetit kibernetik. Mund t€ pérdorim disa analogji ku kostoja
&shté e identifikuar pér t€ treguar q€llimin e problemit dhe lejon
pércaktimin e kostos tavan pér t€ krahasuar humbjet ekonomike té
shkaktuara nga aktivitetet ilegale t€ krimeve té vecanta.

Démet Ekonomike nga Krimet Kibernetike

Interneti dhe teknologjia jané té lidhura ngushté dhe kordinohen né
ményré perfekte me njéri tjetrin jo vet€ém brénda vendit por edhe me
vendet e ndryshme t€ botés. Nxjerja e t€ dhénave nga kompjuterat e
kompanive dhe gjensive shtetérore Eshté kthyer tashmé né njé biznes
t¢ madh. Shuma e humbjeve pa dyshim &shté njé diskutim tepér i
nxehté né dit€t tona dhe mund t€ konsiderohet si njé “tjetérsim i
pasurisé né njé histori njerézore” thekson njé zyrtar i lart€ amerikan.

Sipas studimeve té kohéve t& fundit kércénimet kibernetike
jang rritur né ményre drastike duke ndikuar né jetét ¢ 431 milion
adoleshentéve me 14 viktima né 1 sekond€ dhe me 1 milion viktima
té krimit kibernetik né dité. Krimet kibernetike jané béré tashmé
njé biznes qé€ ka kapur shifrén né triliona dollar€ né vit né sajé t&
falsifikimeve, mashtrimeve, vjedhjeve t€ identiteteve, té s€ drejtés
sé autorit duke i shkaktuar déme kolosale bizneseve, agjensive
shtetérore dhe geverive té ¢do vendi. Krimet kibernetike ndikojné
direkt né géndrueshmérin€ ekonomike. Bankat dhe institucionet
financiare jané objektivi i disa krimineleve kibernetiké té cilét i kané
shkaktuar gindra mijéra dollaré humbje n€ vit. Humbje t€ tilla mund
té jené kosto biznesi dhe konsiderohen risk i kompanisé, shkatérrojné
konkurencén dhe minojné zhvillimin e teknologjisé.

Shtrojmé pyetjen: Nése nuk do t€ ekzistonte interneti do t& kishin
ndodhur kéto krime? Ka dy vlerésime né lidhje me pyetjen e lart
pé€rméndur. S€ pari, duhet t€ vlerésojmé€ humbjen “neto” qé
konsiderohet si e réndésishme pér vlerésimin e impaktit né prishjen
e shérbimit. Mendohet se nése njé dyqan né Ameriké mund t&
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humbasé brénda dités 10.000 dollaré nga vjedhja, konsumatori mund
té shkoj né njé dyqan tjetér dhe humbja ekonomike mund té jeté
shumé mé e vogél. Sé dyti, né humbjet neto marrim vlerat e tregut
dhe jo vlerat e viktimve. Njé kompani mund t&é harxhoj miliarda pér
studimin e késaj ¢€shtje duke shpresuar se kéto shpenzime financiare
mund t€ rikthehen. Sipas statistikave té Shteteve té€ Bashkuara
humbjet finaciare kapin shifrén e 100 miliardave dollaré né njé vit
ndérsa kostoja e krimeve kibernetike, sipas njé organizate t€ sigurisé
kibernetike né Gjermani s€ bashku me kostot e humbjeve té shkaktura
nga pronésia intelektuale kapin shifrén e 24 miliard dollaréve.

Krimi kibernetik mund t€ ndahet né dy kategori: 1) grupi paré
pérfshin viruse, kode, spam, dhe krimet kompjuterike; 2) grupi
i dyté pérfshin vjedhje té identitetit (m€ i zakonshmi né internet),
mashtrimet n€ internet, ké&rcénimet hakmarrése, ngacmimet
seksuale, trafikimi i droggs, terrorizmi, e drejta e autorit, pornografité
e fémijéve, ngacmimet seksuale dhe vjedhjet e blerjeve on-line.
Theksojmé se krimet nuk mund t€ ndéshkohen on-line por vetém
mund t€ identifikohen dhe kriminelét duhet t&€ merren fizikisht pér
t’u ndéshkuar.

LLojet e Krimit Kibernetik

m Ndérhyrje
individuale

Késhtu, njé grup i1 njé krimi t€ organizuar kibernetik me kriminelé&
profesionist t€ IT-s€ mund t€ strukturohet si njé mafie tradicionale,
por ekzistojné edhe raste me grupe kriminale qé veprojné me afate
me kohé té shkurtér qé kryejné krime specifike ndaj njé individéve
ose ndaj grupeve té caktuara.
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Tendencat e té ardhmes

Tendencat e krimeve né t€ ardhmen do té jeté kryesisht né pérfshirjen
e krimineléve ose e grupeve kriminale kibernetike né sistemet
kompjuterike t&€ geverisé, kompanive ose institucioneve financiare et;.
Kjo padyshim ¢on né prishjen e paisjeve té sistemeve kompjuterike
duke shkaktuar edhe humbjen e t&€ dhénave. Meqénése komunikimi
realizohet mé lehté via internet, organizatat kriminale gjejné shtigjet
e bashk&punimit me shpejtési dhe organizojné njé sulm té sofistikuar
dhe shkatérrues. Ekziston frika se pér shkak té shkall€s sé shtrirjes t&
shkémbimeve té fondeve edhe trafikimi i njerézve mund t€ realizohet
mé me lehtési. Interneti po pérdoret nga kriminelet edhe pér
pastrimin e parave dhe €shté mediumi népérmjet t€ cilit realizohen
shkémbimet tregtare ndérkombétare, blerjet, pagesat dhe transfertat
bankare. Kumari on-line krijon mundésiné pér transfertat e parave
jashté né ato vende té ashtuquajtura parajsa fiskale.

Rekrutimi i agjensive kriminale népérmjet internetit do té jet€ mé i
lehté se mé paré, mesazhet me pérmbajtje sekrete mund té tranferohen
me lehtési dhe pa krijuar dyshime. Rrjetet sociale inxhinierike mund
té jené objekt 1 sulmeve kibernetike qé kané si objektiv transferimin
e teknologjisé dhe pérvetésimin e dijeve njerézore né¢ ményré ilegale.
Shumé organizata i pérdorin mediat sociale edhe si strategji pér
marketingun, disa t€ tjera lejoné disa organizatat qé t€ mbikqyrin
dhe monitorojné aktivitetet e rrjeteve natyrisht pa harruar t€ drejtat
e njeriut. Ato q¢ mund t€ béjné shkelésit e ligjit mund té realizohen
edhe nga organizatat t& kriminale t€ cilat jan€ njé hap pérpara né
teknologji.

Konkluzione dhe rekomandime

Rekomandohet qé organet sigurisé né vend té organizojné trainime
pér té rritur shkallén e ndérgjegjésimit pér procedurat specifike t&
siguris€, planifikimet mbrojté€se dhe pamjet ilustruese me postera né
laboratoré dhe ambjente té¢ ndryshme dhe duhet t€ jené mé shumé
proaktive dhe jo kundérshtuese. Kéto ményra konsiderhen si mé
efikase pér t€ ndérgjegjésuar dhe mbajtur t€ kualifikuar she vigjilent
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specialistét e IT-s€. Trainimi duhet t€ organizohet heré pas here me
specialistét e rinj dhe né ato raste kur kemi aplikime t€ teknologjisé
sé re.
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NJE VESHTRIM MBI STANDARTET ME TE
KiERKUARA NDERKOMBETARE ISO

Enriko Ceko

PERMBLEDHJE

Qéllimi im pér realizimin e kétij studimi éshté paraqitja e disa
prej standardeve mé té réndésishme ISO, qé jané€ mé t€ kérkuarat
pér certifikim nga ana e subjekteve publike dhe private né boté dhe
né Shqipéri dhe pasqyrimi i réndésis€ sé tyre. Kéto standarde kané
té b&jné mé s¢ shumti me cilésin€ dhe manaxhimin e saj. Cilésia
e produkteve dhe e shérbimeve i referohet perceptimit t€ shkallés
né té cilén produktet apo shérbimet arrijné pritshmériné e klientéve.
Cilésia nuk ka kuptim té pércaktuar nése nuk lidhet me njé apo disa
funksione specifike dhe pér két€ na shérben manaxhimi i cilésisé,
qé¢ pérbéhet nga njé grup mjetesh, teknikash, rrugésh, metodash
té caktuara qé aplikohen nga njerézit né njé organizaté, qé, duke
pérdorur burime té caktuara, t€ arrijné t€ prodhojné me cilési produkte
dhe shérbime té caktuara, q¢ kané t€ mishéruara né vehtvehte
karakteristika t€ caktuara té cilat né fakt p&rb&jné veté cilésiné e
produktit apo shérbimit, por jané té téra aktivitetet e funksionit
térésor t€ manaxhimit qé pércaktojné politikén e cilésis€, objektivat
dhe pérgjegjésité dhe i implementojné ato népérmjet planifikimit t&
cilésisé, kontrollit t€ cilésis€, sigurimit t€ cilésisé dhe pérmirésimit t&
cilésisé me sistemin e manaxhimit t& cilésisé.

Pér t€ patur manaxhim cilésie shérben sistemi i manaxhimit t€ cilésis¢, qé
ka té b&jé me strukturén organizative, procedurat, proceset dhe burimet
e nevojshme pér t€ implementuar manaxhimin e cilésisé, sistem g€
pérfshin sistemin e personelit, sigurisé€ né€ puné, mjedisit, siguris€ humane,
prodhimit, financiar, informacionit, zhvillimit, prokurimeve, etj.
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Pér aplikimin e sistemeve t€ manaxhimit té cilésisé funksionojné
organizma né nivel kombétar dhe ndérkombétar. 1.S.0. éshté njé
federaté botérore e organizmave kombétare té standartizimit. Puna
pér pérgatitjen e standarteve ndérkombétare zakonisht kryhet nga ana
komiteteve teknike. Cdo organizém anétar q€ &shté i interesuar pér
njé temé pér t€ cilén €shté krijuar njé komitet teknik, ka t& drejté té
pérfagésohet né€ até komitet. Né punét e ISO marrin pjes¢ organizata
ndérkombétare, shtetérore dhe jo shtet€rore g€ jané n€ lidhje me
ISO. Standartet ndérkombétare pérgatiten né pérputhje me rregullat
e dhéna né direktivat e ISO.

Rruga e ndjekur pér realizimin e studimit ka qené krijimi i idesé pér
studimin, grumbullimi i materialeve dhe leximi i tyre dhe mé pas
seleksionimi i materialeve t& pérshtatshme pér realizimin e draftit t&
paré€ té studimit. M€ tej ky draft fillestar &shté rishikuar disa heré dhe
&shté shkruar varianti pérfundimtar. M€ tej kam nxjerré konkluzionet
dhe rekomandimet.

Rekomandimi kryesor éshté se né€ Shqipéri ka njé problematiké
shumeé t€ gjeré né lidhje me aplikimin e Standardeve ISO, g€ ndikojné
shumé né bérjen e biznesit dhe pérmirésimin e cilésis€ sé€ jetés.

Fjalé kyc: Cilésia, Standardet ISO, Sistemet ¢ Manaxhimit t&
Cilésisé, Organizata Ndérkombétare e Cilésisé, etj

DISKUTIM

KONCEPTI I CILESISE

Cilésia e produkteve dhe e shérbimeve i referohet perceptimit té
shkallés né té cilén produktet apo shérbimet arrijné pritshmériné e
klientéve. Cilésia nuk ka kuptim t€ pércaktuar né€se nuk lidhet me
njé apo disa funksione specifike. Cilésia éshté digka perceptuale,
e kushtézuar dhe njé atribut subjektiv. Kjo &shté edhe arsyeja qé
né sistemin e standarteve ndérkombétare ISO, dhe specifikisht
né ISO 9000, cilésia pércaktohet si shkalla né té cilén njé grup
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karakteristikash té produkteve dhe shérbimeve plot€sojné kérkesat
e klientit. Ky standard e koncepton cil€sin€ si nevojé apo pritshméri.

Pérkufizimi 1 Shoqatés Amerikane t€ Cilésis€ e pércakton kété
koncept si “njé grup karakteristikash t€ produktit apo shérbimit qé
kang aftésin€ pér t€ plotésuar nevojat e klienté€ve.” Pra, produkte dhe
shérbime pa manggsi.

Deming, njé nga themeluesit e shkencé€s s€ Manaxhimit total t&
cilésis€ thoshte: “Kostot duhet t€ shkojn€ poshté dhe produktiviteti
duhet t€ shkojé lart, duke pérmirésuar cilésiné népé€rmjet njé
manaxhimi mé t€ miré t€ dizenjimit, testimit dhe pérmirésimit t&
proceseve té realizimit t€ produkteve dhe shérbimeve”

Peter Drucker, vazhdues i punés sé¢ Demingut dhe njé nga personat
g€ ka dhéné mé shumé pér disiplinén e marketingut thoshte: “Cilésia
nuk éshté ajo q€ prodhuesit vendosin né€ produkt apo shérbim, por ajo
g€ klientét marrin dhe jané t€ gatshém t& paguajné.”

Plot€simi sa mé miré i nevojave dhe déshirave té klientéve: kjo éshté
substanca dhe esenca e cilésisé.

SISTEMET E MANAXHIMIT TE CILESISE
e Karakteristikat e cilésisé totale

*  Manaxhimi i cilésis€

e Sistemet e manaxhimit té cilésisé

e Manaxhimi i firmés

Karakteristikat e cil€sisé totale jané:

*  Bazuar né strategji — cilésia totale €shté pjes€ e vizionit, misionit
dhe objektivave t€ firmés

»  Fokusi tek klienti — klienti né gendér t€ vémendjes

* Lidhje e forté¢ me karakteristikat e produktit apo shérbimit — té
cilat jané ato q€ kérkon klienti

e Kuadér shkencor pér zgjidhje problemesh — aplikim i mjeteve
dhe teknikave té zgjidhjes s€ problemeve
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*  Pérkushtim afatgjaté — cilésia éshté udhétim dhe jo destinacion

e Puné né grup — pér pércaktimin e objektivave dhe proceseve té
pérmirésimit t€ cilésisé

*  Proces pérmirésimi i vazhdueshém — arritja e cil€sis€ nuk mbaron
asnjéheré

*  Edukim dhe trainim — i punonjésve pér té arritur cilésiné totale

e Liri népérmjet kontrollit — pér t& shprehur piképamje dhe kryer
veprime né lidhje me pérmirésimin e cilésisé

*  Unitet géllimi — mbéshtetur né objektivat e organizatés

e Pérfshirje dhe fuqgizim punonjésish — népérmjet kompetencave
dhe manaxhimit té cil€sisé

Manaxhimi 1 cilésis€ — njé grup mjetesh, teknikash, rrugésh,
metodash t€ caktuara qé aplikohen nga njerézit n€ njé organizaté,
qé, duke pérdorur burime té caktuara, t€ arrijn€ t€ prodhojné€ me
cilési produkte dhe shérbime t€ caktuara, q¢ kané té mishéruara né
vehtvehte karakteristika té caktuara t€ cilat né€ fakt pérbéjné veté
cilésiné e produktit apo shérbimit.

Sipas pérkufizimit t€ ISO, Manaxhim Cilésie jané “té téra aktivitetet
e funksionit térésor t&€ manaxhimit qé€ pércaktojné politikén e cilésisé,
objektivat dhe pérgjegjésit€ dhe i implementojné ato népérmjet
planifikimit té cilésis€, kontrollit t€ cilésis€, sigurimit t& cilésisé dhe
pérmirésimit t& cilésis€ me sistemin e manaxhimit té cilésisé.*

Sistemi 1 manaxhimit t& cilésisé¢ — “struktura organizative, procedurat,
proceset dhe burimet e nevojshme pér t€ implementuar manaxhimin e
cilésisé. N€ njé organizaté sistemi i manaxhimit t€ cilésisé ndikon né téré
aspektet e biznesit, sepse ¢do sistem, proces, veprimtari dhe / apo detyré
ka potencialin g€ té krijojé gabime dhe difekte” — thoshte Harrington,
njé nga mjeshtrat e kohéve moderne t€ cilésis€. Sistemi i manaxhimit t&
cilésis€ pérfshin sistemin e personelit, sigurisé né puné, mjedisit, sigurisé
humane, prodhimit, financiar, informacionit, zhvillimit, prokurimeve, etj.
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ISO 9000
PERMIRESIMI | VAZHDUESHEM |
- SISTEMIT TEMANAXHIMIT TE CILESISE.

Zgjidhje problemesh .
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Figura 1. Skema e lidhjes sé principeve té manaxhimit té cilésisé dhe
fokusi i ISO 9000

Manaxhimi i firmé&s pérfshin:
*  Manaxhim produkti

e Manaxhim projekti

*  Manaxhim personeli

e Manaxhim pajisjesh

e Manaxhim teknologjie

e Manaxhim furnitoresh

*  Manaxhim klientésh

e Manaxhim financiar

e Manaxhim strategjik

e Manaxhim strategjik t€ marketingut
e Manaxhim operacional

¢ Manaxhim kostosh,
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e Manaxhim Iéndésh t€ para

e Manaxhim reklame

e Manaxhim brandi

. Efj

DALLIMET MIDIS CERTIFIKIMIT TE SISTEMIT DHE
CERTIFIKIMIT TE PRODUKTIT

Nr. | Radhae o ifikimii sistemit | CCTORKIMI
punés produktit
1 Objekti i Sistemi i cilésis€ s€ Karakteristikat e
| certifikimit | ndérmarrjes produktit
Norma e C Specifikat teknike
2. referimit Standarti pérkatés té produktit
Aftésia e ndérmarrjes Kénaqésia
g 16 prodhojé € garantuar
s e klientit qé
. . .. | produkte dhe shérbime .
Objektivi i . i produkti u
3. oy né ményré dhe formé . e
certifikimit . pérgjigjet né
té gendrueshme, .
konstante dhe né ményré konstante
ményré t€ pérséritshme karakteristikave (&
Y P deklaruara
Subjekti q&
Oreanizmi i Subjekti g€ Iéshon 1€shon certifikatén
4. er%i fkimit certifikatén pérkatése pérkatése
¢ pér sistemin e cilésis€ | pér cilésiné e
produktit
. Certifikata e Marka e
5. | Rezultati konformitetit konformitetit

Tabela 1. Dallimet midis c¢ertifikimit té sistemit té cilésisé dhe
certifikimit té produktit
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ORGANIZATA NDERKOMBETARE E CILESISE DHE
DISA NGA STANDARDET ISO MK Ti KERKUARA PER
CERTIFIKIM

*  Organizata ndérkombétare e standardeve

* Disa nga standardet mé t€ kérkuara pér ¢ertifikim

Organizata ndérkombétare e standardeve

[.S.0. — Organizata ndérkombétare e standarteve té cilésisé éshté njé
federaté botérore e organizmave kombétare té standartizimit. Puna
pér pérgatitjen e standarteve ndérkombétare zakonisht kryhet nga ana
komiteteve teknike. Cdo organizém anétar q€ &shté i interesuar pér
njé€ temé pér t€ cilén éshté krijuar njé komitet teknik, ka té drejté t&
pérfag€sohet né€ até komitet. Né punét e ISO marrin pjes¢ organizata
ndérkombétare, shtetérore dhe jo shtetérore g€ jané né€ lidhje me
ISO. Standartet ndérkombétare pérgatiten né€ pérputhje me rregullat
¢ dhéna né direktivat e ISO / IEC, Pjesa III.

Detyra kryesore e komiteteve teknike éshté pérgatitja e standarteve
ndérkombétare. Projekt standartet ndérkombétare, té adaptuara nga
komitetet teknike qarkullohen né organizmat anétare pér votim.
Publikimi si njé€ standart ndérkombétar kérkon miratimin e t€ paktén
75% t& organizmave anétare q€ marin pjesé né votim. Standartet
¢ojné pérpara ndryshimin, lehtésojné arritjen e cilésisé, japin siguri,
unifikojné metodat e provave dhe procedurat dhe lehtésojné né
pérgjithési komunikimin, duke pércaktuar ¢faré &shté njé “standard”
pér produktet dhe shérbimet. Standardet pérgatiten nga ata q€ i
zbatojné ato né praktiké dhe q€ e diné ekzaktésisht se pér ¢‘faré
jané ato. Standardet kontribuojné ndjeshém né rritjen ekonomike
té vendit. Ato inkurajojné rritjen e ekonomis€, jan€ mjet n¢ duart
e prodhuesve pér t& zbatuar legjislacionin, inkurajojné rritjen e
konkurrencés, lehtésojné tregtin€, duke eliminuar pengesat teknike
né tregti dhe sigurojné nivelin e duhur ekologjik, qendrueshmériné
dhe ruajtjen e mjedisit.
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Disa nga standardet ISO mé té kérkuara pér certifikim

Standardet e méposhtéme (ndérkombétare) jané shumé té
domosdoshme pér subjektet publike dhe private né€ Shqipéri, né
kuadrin e zhvillimit t€ gendrueshém té ekonomisé dhe té integrimit
té vendit né strukturat rajonale, europiane dhe mé gjeré.

Standardi ISO 9001 — Sistemet e Manaxhimit t€ Cil€sis€, qé éshté
edhe standardi mé i kérkuar n€ bote dhe né Shqipéri, vjen me njé
version t&€ ri ISO 9001:2015. Subjektet e ¢ertifikuara me kété
standard kané mé shumé shanse dhe mundési pér arritjen e avantazhit
konkurrues né treg dhe n€ prokurimet publike. Sistemi i menaxhimit
té cilésis€ ISO 9001 éshté njé standard ndérkombétar qé€ pércakton
cfaré &sht€ e nevojshme pér garantimin e cilésisé sé produkteve
apo shérbimeve né ményré té€ g€ndrueshme pér t€ arritur njé nivel
té kénaqésis€ s¢ klientéve shumé té lart si dhe pér pérmirésime t&
métejshme. Kjo pérfshin menaxhimin e proceseve, dokumenteve dhe
té dhénave té sistemit.

Standardi ISO 14001 — Mbrojtja ¢ Mjedisit, qé ésht€ njé ndér
standardet mé té kérkuara n€ boté dhe né Shqipéri, vjen me njé version
té¢ ri ISO 14001:2015. Subjektet e certifikuara me kété standard
kané m€ shumé shanse dhe mundési pér mbrojtjen e mjedisit dhe
respektimin e legjislacionit né fuqi pér mjedisin. Sistemi i Menaxhimit
Mjedisor ISO 14001 ofron njé€ kuadér praktik pér shoqérité€ qé duan
té menaxhojné rreziqet mjedisore ekzistuese dhe potenciale. Ky
sistem integrohet lehté€sisht né strukturén e menaxhimit té biznesit
pér té kontrolluar impaktet qé aktivitetet, operacionet, produktet
dhe shérbimet kané mbi mjedisin. Verifikimi EMAS: EMAS é&shté
mjeti kryesor i menaxhimit té mjedisit pér shogérit€ me qasje
proaktive ndaj sfidave mjedisore dhe qé déshirojné t&: Pé€rmirésojné
performancén e tyre mjedisore dhe financiare dhe te Komunikojné
arritjet ne fushén mjedisore ndaj paléve té interesuara dhe shoqérisé
né pérgjithési. Ndan t& njéjtén strukturé bazé dhe kérkesat me
Standardin e Menaxhimit Mjedisor ISO 14001:2004, por ka disa
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principe qé e b&jné rregulloren EMAS t€ vecanté. Elementet dalluese
té EMAS jané performanca, besueshméria dhe transparenca.

Standardi OHSAS (BS) 18001 — Shéndeti dhe siguria né puné, qé
&sht€ njé ndér standardet mé té kérkuara ne boté dhe né Shqipéri,
vjen me njé€ version te ri ISO 45001. Subjektet e certifikuara me kété
standard kané mé shume shanse dhe mundési pér pérmirésimin e
shéndetit dhe sigurisé né puné té punonjésve dhe né respektimin e
legjislacionit n€ fuqi pér punésimin dhe kushtet e punés. OHSAS
18001 é&shté Standardi i Menaxhimit t€ Shéndetit dhe Sigurisé€ sé
Punés né€ nivel ndérkombétar. Ofron njé kuadér pér menaxhimin
efikas t&€ Shéndetit dhe Sigurisé né Puné pérfshiré gjithé aspektet
e menaxhimit t€ riskut dhe t€ pérputhshmérisé ligjore. Standardi
OHSAS 18001 mund t€ pérputhet me standardet e sistemeve té
menaxhimit t€ tjera si ISO 9001 dhe ISO 14001 dhe mund t&
integrohet lehtésisht me sisteme t€ menaxhimit té cilésis€, t€ mjedisit
ekzistuese apo t€ tjera pér t€ arritur efikasitet né€ proces.

Standardi ISO 18091- Udhézime pér aplimimin e Standardit ISO
9001 pér pushtetin vendor ka si objektiv dhénien e udhézimeve
pér pushetin vendor pér té arritur rezultate t€ besueshme népérmjet
aplikimit t& standardit ISO 9001 dhe kéto udhézime nuk modifikojné
kérkesat e ISO 9001, por aplikohen pér t€ téra llojet e institucioneve
té pushtetit vendor pavarésisht nga madhésia, tipi dhe shérbimi apo
produkti q€ ofrojné. Pérdoruesi mund té aplikojé t€ téra udhézimet
apo pjesé té tyre sipas pérfitimit maksimal qé kérkon né lidhje me
kéto udhézime.

Standardi ISO 20000 ndihmon kompanité g€ ato té zbatojné né
ményré efikase njé Menaxhim t€ Shérbimit TI cilésor népérmjet
njé qasje gjithépérfshirése ndaj procesit. Standardi fokusohet né
integrimin dhe zbatimin e proceseve t€ menaxhimit t& shérbimit
né ményré t€ bashkérenditur. Ka pér géllim t&€ ofrojé kontroll né
vazhdimési, efikasitet mé t¢ madh dhe mundési pér pérmirésime
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ne vazhdimési. Shérbimet TI t€ menaxhuara né ményré té sakté
pErb&jné njé pjes€ themelore té suksesit t&€ biznesit. ITSMS ofron
praktikat mé t€ mira t€ njohura né nivel ndérkombétar népérmjet njé
qasje ndaj procesit né ményré t¢ integruar e cila éshté konceptuar né
ményré qé té pérmbushé pritshmérin€ e bizneseve si dhe té klientéve.
Certifikimi sipas ISO 20000 mund t€ ofroj€ njé avantazh konkurrues
dhe akses ndaj bizneseve té reja dhe disa shoqgéri kérkojné mé sot
pérputhshméri me kété standard si kérkese kontraktuale.

Standardi ISO 22000 — Cilésia, siguria dhe garancia ushqimore, qé
&shté njé ndér standardet mé té kérkuara n€ boté dhe né Shqipéri, ka
té b&jé me cilésing, sigurin€ dhe garanciné ushqimore. Subjektet e
certifikuara me kété standard kané mé shumé shanse dhe mundési
pér t& prodhuar me cilési produkte ushqimore dhe té respektojné
legjislacionin né fuqi pér té ushqyerit. Sistemi i Menaxhimit
té¢ Siguris€é Ushqgimore ISO 22000 éshté certifikimi mé 1 lart
ndérkombétar q€ mund té arrihet n€ lidhje me siguriné ushqimore.
FSMS pérfshin principet e HACCP dhe pérputhet me sistemin e
menaxhimit t€ cilésis€ ISO 9001, duke krijuar né€ két€ ményré bazén
ideale pér zbatimin e nj€ sistemi t€ menaxhimit t€ siguris€ ushqimore
i cili &shté kosto-efikas dhe gjithépérfshirés. Pasi ISO 22000 &shté
njé standard menaxhimi i pérgjithshém pér sigurin€ ushqgimore,
ky mund té pérdoret nga ¢do kompani qé né ményré direkte apo
té térthorté lidhet me zinxhirin ushqimor nga bujqésia deri tek
shérbimet ushqimore, pérpunimi, transporti dhe magazinimi né
paketim dhe né shitje. Certifikimi i Sistemit t€ Siguris€¢ Ushqgimore
(FSSC 22000) &shté njé skemé certifikimi i sakté, i bazuar n€ ISO
dhe i pranuar né€ nivel ndérkombétar pér auditimin dhe ¢ertifikimin e
sigurisé ushqimore né gjithé€ zinxhirin ushqimor. Kérkesat bazohen
n€ ISO 22000, né programe paraprake sektoriale (PRPs) pér té
cilat kompanité e interesuara kan€ zhvilluar specifikime teknike
(si p.sh. ISO/TS 22002-1 Prodhim ushqimor dhe ISO/TS 22002-4
Prodhim i Materialeve té Paketimit Ushqimor) dhe Kérkesa Shtesé
té pércaktuara nga Skema FSS. FSSC 22000 pérfshin transportin dhe
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magazinimin n€ vend nése kéto jané pjesé té operacioneve. Zbatohet
ndaj gjithé kompanive q€ operojné né industriné ushqimore,
pavarésisht pérmasave dhe kompleksitetit, fitimeve apo karakterit
privat ose publik.

HACCP - Analiza e Rrezigeve dhe Pikat Kritike t€ Kontrollit,
ose HACCP, éshté njé qasje sistematike me bazé shkencore pér
identifikimin, vlerésimin dhe kontrollin e rrezigeve t€ sigurisé
ushgimore. T€ gjithé operatoret e biznesit q¢é operojné€ né sektorin
ushgimor detyrohen nga legjislacioni ushqimor dhe i higjienés,
té zbatojn€ dhe mirémbajné procedurat e higjienés qé bazohen né
principet HACCP. Principi 1 — Kryerja e njé Analize t€ Rrezigeve,
Principi 2 — Identifikimi i Pikave Kritike t€ Kontrollit, Principi 3 —
Vendosja e Limiteve Kritike, Principi 4- Monitorimi i Pikave Kritike
té Kontrollit, Principi 5 —Vendosja e Aksioneve Korrigjuese, Principi
6 — Verifikim, Principi 7 — Mbajtja e t&€ Dhénave. HACCP mund té
zbatohet né t€ gjitha nivelet e zinxhirit t€ furnizimit ushqimor, nga
prodhimi i ushqimeve dhe procesi i pérgatitjes, te paketimi dhe
shpérndarja. Regjistrimi i HACCP lidhet n€ ményré t€ menjéhershme
me kérkesat kyge t& direktivave mbi Sigurin€ Ushqimore duke
garantuar qé strukturat e pérfshira t€ operojn€ né ményré efikase sipas
rregulloreve t€ siguris€ ushqimore dhe t€ pérputhen mé principet e
miratuara t&¢ HACCP.

Standardi ISO 27001 — Sistemet e manaxhimit t€ informacionit, qé
&shté njé ndér standardet mé t€ kérkuara né boté dhe né€ Shqipéri,
rrit mund@sit€ q€ subjektet e certifikuara me kété standard t€ kené
mé shumé shanse dhe mundé€si pér manaxhimin e informacionit
dhe mbrojtjen e informacionit dhe té teknologjive t€ informacionit
gé ato zotérojné, pérballé hackerave dhe konkurrentéve qé kéto
kompani kan€. ISO 27001, Sistemet e Menaxhimit t&¢ Sigurisé sé
Informacioneve, €shté konceptuar me géllim garantimin e sigurisé
sé teknologjisé sé informacionit. Standardi €shté i zbatueshém
ndaj gjithé llojeve t€ kompanive, pérfshiré institucionet geveritare,
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kompanitg tregtare dhe agjencité jo fitimprurése. Pércakton kérkesat
pér operimin, monitorimin, pércaktimin, zbatimin, rishqyrtimin,
mirémbajtjen dhe pérmirésimin e sistemit t€ menaxhimit t& sigurisé
sé informacioneve t€ dokumentuara. Njé Sistem i Menaxhimit t&
Sigurisé sé Informacioneve, i cili éshté zbatuar né ményré té sakté
&shté njé mjet biznesi q¢€ redukton rreziget q€¢ mund té pésojné
asetet e informacionit duke: Integruar programet e teknologjisé
sé informacionit/siguris€ s€ informacionit t€¢ kompanis€é, duke
Ekzaminuar n€ ményré sistematike rreziget e sigurisé sé kompanisg,
pérfshiré impakti, kércénimet dhe dobésit€ dhe duke harmonizuar
sigurin€ e informacionit me objektivat e pérgjithshme té biznesit tuaj

Standardi ISO 29990 — Cilésia e shérbimeve arsimore, qé €shté
njé ndér standardet mé t€ kérkuara né boté, edhe pse éshté njé
standard i ri, vlen shumé pér subjektet private q€ operojné né fushén
e arsimit universitar dhe t€ kurseve pasuniversitare t€ trainimit dhe
kualifikimit, sepse ndikon shumé n€ pé€rmirésimin e cil€sisé s€ ofrimit
té shérbimit nga ana e kétyre subjekteve dhe né rritjen e kénaqésisé
sé klienteve (studentéve dhe familjeve, t€ aférmve té tyre dhe atyre
gé€ 1 ndihmojné pér t€ kryer studimet). Né Shqipéri deri tani nuk ka
asnje subjekt t€ certifikuar me kété standard, por puna ka filluar.

Standardi ISO 37001 specifikon kérkesat dhe jep udhézime
pér stabilizimin, implementimin, mirémbajtjen, rishikimin dhe
pérmirésimin e sistemit t€ manaxhimit antikorrupsiopn. Sistemi
mund té jeté i vegant€ por edhe mund té integrohet sé bashku me
standarde t€ tjera dhe ka té béjé me korrupsionin né sektorin publik,
privat dhe sektorét pa fitim, me korrupsionin gé¢ mund té behét nga
organizatat, nga personeli i kétyre organizatave pér pérfitime té tija
personale, nga shoqatat e biznesit, né ményré direkte dhe indirekte,
etj. Eshté i dizenjuar pér té ndihmuar organizatat pér té parandaluar,
pércaktuar, pérgjigjur dhe pér t€ gené né pérputhje me ligjin
kundér korrupsionit, dhe edhe pse standardi nuk pércakton llojin e
korrupsionit, ky standard aplikohet edhe pér mashtrimin, kartelet,
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dhunimin e ligjit antimonopol, pastrimit t€ parave dhe t€ tjera
veprimtari e praktika pér té cilat organizata qé aplikon standardin
mund t€ zgjedhé t’1 pérfshijé né sistemin e manaxhimit pér t’i luftuar.
Kérkesat e standardit jané xhenerike dhe t€ aplikueshme pér té téra
llojet e organizatave apo pjesé té tyre, pavar€sisht nga tipi, madhésia,
veprimtaria dhe nga sektori.

Standardi ISO 39001 pércakton kérkesat pér sistemin e menaxhimit
té Siguris€é s€ Qarkullimit Rrugor (RTS). Ky standard mundéson
g€ kompanit€ g€ punojné me sistemet e qarkullimit rrugor té
reduktojné, dhe mé pas té€ pérjashtojné rreziget e humbjes s€ jetés
dhe plagosjeve t€ rénda né lidhje me aksidentet e qarkullimit rrugor.
Standardi zbatohet pér geverité, operatorét e parkut t€ automjeteve
si dhe pér gjithé kompanité private dhe publike qé ndérveprojné né
sistemin e qarkullimit rrugor. ISO 39001 bashkon praktikat mé té
mira dhe njohurin€ né lidhje me sigurin€ e qarkullimit rrugor dhe
sistemet e menaxhimit t€ cilé€sis€ né njé mjet t€ vetém pér garantimin
e menaxhimit t€ sigurisé.

Standardi ISO 50001 — Manaxhimi energjitik, qé &shté njé ndér
standardet mé t€ kérkuara n€ bot€ dhe né Shqipéri, rrit mundésité pér
kompanité qé t€ manaxhojné mé miré energjine dhe té respektojné
sa mé€ miré legjislacionin n€ fuqi pér energjiné dhe manaxhimin e
burimeve energjetike. ISO 50001 Sistemi i Menaxhimit Energjetik
(EnMS) éshté njé standard i ri i konceptuar pér té asistuar kompanité
né zbatimin e njé sistemi t€ menaxhimi té pérshtatshém pér
identifikimin dhe minimizimin ¢ konsumit energjetik. Zbatimi duhet
té reduktojé kostot energjetike té¢ kompanive, emisionet ¢ gazrave
seré (GHG) dhe impaktet e tjera né mjedis. Standardi bazohet né
elemente té pérbashkéta té cilat mund té gjenden né shumé standarde
té sistemeve t€ menaxhimit [SO, dhe kjo garanton pérputhshméri dhe
integrim mé t€ lehté me sistemet e menaxhimit ISO 9001 (cilési) dhe
ISO 14001 (mjedis) dhe me standardet e tjera ekuivalente.
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Sistemi PAS 99 éshté njé amalgamé e kérkesave t& disa standardeve
konceptuar me géllim pérmirésimin e ményrés se si jan€ pérdorur
standardet n€ bizneset € pérmbajné mé shumé se njé standard.
Kjo mund té shérbejé pér t€ kursyer kohé dhe para pasi redukton
mundésité e mos té vepruarit né p&rputhshméri. Sistemi nénvizon
elementet ¢ pérbashkéta té standardeve dhe pércakton njé kuadér
né té cilin t€ vendosen ato. Kéto kérkesa pérfshin€ procedurat e
auditimit, kontrollin e dokumentacionit, menaxhimin e riskut dhe
pérmirésimin e performanceés.

Standardi SA 8000 &shté njé standard certifikimi ndérkombétar qé
mbéshtet kompanité pér zhvillimin, mirémbajtjen dhe zbatimin e
praktikave sociale t& pérshtatshme né vendin e punés. SA8000 &shté
standardi i paré i auditueshém pér certifikimin social né¢ fushén e
Pérgjegjésisé Sociale, i krijuar n€ 1989 nga Pérgjegjésia Sociale
Ndérkombétare (SAI). Ky sistem pérputhet me strukturén ISO 9001,
ISO 14001, dhe OHSAS 18001 dhe bazohet né Deklaratén e Kombeve
té Bashkuara pér t€ Drejtat e Njeriut, konventén e ILO, Kombet
e Bashkuara dhe legjislacionin kombétar, si dhe krijon hapésira
n€ industri dhe kode pér kompanité pér matjen e performancés
sociale. SA 8000 ofron standarde transparente, t€ matshme dhe té
kontrollueshme pér certifikimin e performancés s¢ kompanive né
nénté fusha kryesore: Puna e fémijéve, Puna e detyruar, Shéndeti
dhe Siguria, Liria ¢ Mbledhjes dhe E Drejta e pér Ujdi Kolektive,
Diskriminimi, Praktikat Disiplinore, Orét e Punés, Shpérblimi,
Sistemet ¢ Menaxhimit

Standardi ISO 13485 g¢ ka té béjé me pajisjet mjeksore qé pérdoren
nga subjektet, pajisjet mjeksore duhet té jené té kontrolluara dhe
té garantuara nga prodhues té akredituar dhe té certifikuar dhe né
periudha kohiore té caktuara duhet t’u b&het kalibrimi nga njé trupé
kombétare kalibrimi.
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Standardi ISO 15189 specifikon kérkesat pér cilésiné dhe
kompetencat e laboraroréve mjeksor€, pér zhvillimin e sistemeve té
manaxhimit t€ cilésisé dhe arritjen e mirémbajtjen ¢ kompetencave t&
tyre. Konfirmon kéto kompetenca nga trupat rregullatore kompetente
dhe trupat e akreidimit, né ményré qé klientét té jené sa mé t& sigurt
gé kéto laboratoré nxjerrin té dhéna t& sakta nga analizat qé u béjné
pacientéve., et

Standardi ISO 27799 specifikon njé grup té kontrolleve té detajuara
pér manaxhimin e sigurisé s€ informacionut shéndetsor dhe ofron
praktikat mé t€ mira pér t€. Duke implementuar kété standard subjektet
e sistemit t& shéndetésisé do jené té€ afté¢ q€ t€ sigurojné njé nivel
minimal kérkesash t€ sigurisé q€ jané té pérshtatshme pér kushtet
e organizatave dhe qé mirémbajné konfidencialitetin, integritetin
dhe vlefshmérin€ e informacionit té personelit shéndetsor. ISO
27799 aplikohet pér informacionin shéndetésor né t& téra aspektet,
pavarésisht formés sé informacionit (fjalé, numra, regjistrime zanore,
video dhe imazhe mjeksore), pavar€sisht mjeteve q€ pérdoren
pér t€ magazinuar ato (printime, shkrime, ruajtje elektronike) dhe
pavarésisht mjeteve q€ pérdoren pér té transmetuar ato (dorazi, fax,
netéork, posté), si dhe g€ informacioni duhet t€ jet€ i mbrojtur né
ményré t& pérshtatshme.

Standardi ISO 7405 specifikon metodat e testimit pér vlerésimin e
efekteve biologjike mbi pajisjet mjeksore € pédoren né shérbimin
dentar) dhe pérfshijné edhe testimin e agjentéve farmakologjiké qé
pérdoren né dhe me kéto pajisje.

GJENDJA AKTUALE E APLIKIMIT TE STANDARDEVE
ISO NE SHQIPERI

Né Shqiperi ka shumé subjekte kryesisht individé dhe firma t€ vogla
konsulence g€ shesin gertifikata té Standardeve ISO q¢€ jané fallco,
té pa akredituara dhe qé nuk njihen ndérkombétarisht. Subjektet
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publike dhe private qé kérkojné té certifikohen me kéto standarde té
béjné kujdes.

Né Shqipéri jané té certifikuara me Standardet ISO me certifikata t&
rregullta dhe t€ njohura ndérkombétarisht dhe té akredituara vetém
rreth 600 subjekte kryesisht private. Ky &shté njé numér shumé i vogél
né krahasim edhe me vendet qé kemi pérreth e jo mé t€ krahasohemi
me Gjermaning, Britaniné e Madhe, Japoniné, etj, q€ jané lider né
fushén e standardeve.

Viti 2016 pér Shqipériné ka gené njé ndér vitet mé problematike
pér standardet né pérgjithési dhe pér standardet ISO né vecanti.
Konkretisht, Shqipéria renditet e fundit n€ Evropé€ pér numrin e
subjekteve publike dhe private té certifikuara me standardet [SO.

Viti 2017 dhe n€ vazhdim mund t€ sjell€ ndryshimin e shumépritur né
Shqipéri nése subjektet publike dhe private do t€ synojné certifikimin
me standardet ISO.

KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

1. Né Shqiperi ka shumé subjekte kryesisht individé dhe firma
té vogla konsulence qé shesin certifikata t€ Standardeve ISO qé
jané fallco, té pa akredituara dhe qé nuk njihen ndérkombétarisht.
Subjektet publike dhe private qé kérkojné t& certifikohen me kéto
standarde t€ b&jné kujdes.

2. Né Shqipéri jané té certifikuara me Standardet ISO me
certifikata t€ rregullta dhe t€ njohura ndérkombétarisht dhe té
akredituara vetém rreth 600 subjekte kryesisht private. Ky €shté njé
numér shumé i vogél né krahasim edhe me vendet q€ kemi pérreth
dhe me vende anétare t€ BE e mé gjeré si Gjermaning, Britanin€ e
Madhe, Japoning, etj, q€ jané lider né€ fushén e standardeve.

3. Viti 2016 pér Shqipériné ka gené njé ndér vitet mé
problematike pér standardet né€ pérgjithési dhe pér standardet ISO
né vecanti. Konkretisht, Shqipéria renditet ¢ fundit né Evropé pér
numrin e subjekteve publike dhe private té ¢ertifikuara me standardet
ISO.
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4. Viti 2017 dhe né vazhdim mund t€ sjellé ndryshimin e
shumépritur né Shqipéri nése subjektet publike dhe private do t&

synojné certifikimin me standardet ISO.

5. Ka njé lidhje t¢ madhe midis ¢ertifikimit me standardet
ISO dhe bérjes s€ biznesit dhe pé€rmir€simit t€ cilésisé s€ jetés sé

qytetaréve dhe rritjes ekonomike e zhvillimit t€ gendrueshém.

ANEKSE
Counfry Doing Business Index Life Quality Index
United Kingdom 94 180.25
Germany 85 199.70
Estonia 84 N/A
Ireland 33 171.92
Austria 79 192.40
Latvia 78 134.33
Portugal 77 181.18
France 73 173.56
Netherlands 7 192.40
Slovenia 71 175.93
Romania 63 141.61
Croatia 60 172.39
Montenegro 54 N/A
Turkey 45 137.31
Serbia 41 138.26
Albania 3 N/A

Tabela 2. Indeksi i bérjes sé biznesit dhe indeksi i cilésisé sé jetés
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Country Doing Business Index IS0 9001% Certificates
United Kingdom 94 0.019
Germany 835 0019
Estonia 84 0013
Ireland 33 0.011
Austria 79 0.01
Latvia 78 0.01
Portugal 77 001
France 73 0.01
Netherlands 72 0.01
Slovenia 71 0.01
Romania 63 0027
Croatia 60 0.019
Montenegro 54 0.006
Turkey 45 0.003
Serbia 41 0008
Albania 3 0.0008

Tabela 3. Indeksi i bérjes sé biznesit dhe certifikimi me standardet

1SO

LITERATURE

1. Doing business 2016, measuring Regulatory Quality and
Efficiency, October 27, 2015, World Bank Group

2. Ceko Enriko, Quality management tools, Monographic. 2013

3. ISO survey executive summary 2013

4. Ceko Enriko, Problems of quality legislation and quality
infrastructure in Albania during 2000 — 2015. Third international
scientific conference. APB 2015

5. C. Peri, V. Lavelli, A. Marjani, Qualita nelle aziende e nelle
filiere agroalimentari, HOEPLI. 2006, F. 26

6. H.J. Harrington, D. D. Mathers, ISO 9000 and Beyond, F xviii,
1997

7. Standardi ISO 9001 — Sistemet ¢ Manaxhimit t& Cilésis¢.

8. Standardi ISO 14001 — Mbrojtja e Mjedisit.

9. Standardi OHSAS (BS) 18001 — Shéndeti dhe siguria né€ puné.

67



Kolegji Universitar “Wisdom”

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

68

Standardi ISO 20000 ndihmon kompanité g€ ato t€ zbatojné né
ményré efikase njé Menaxhim t& Shérbimit TI

Standardi ISO 22000 — Cilgsia, siguria dhe garancia ushgimore.
HACCP

Standardi ISO 27001 - Sistemet e manaxhimit t€ informacionit.

Standardi ISO 29990 - Cilésia e shérbimeve arsimore.

Standardi ISO 39001 — Ké&rkesat pér sistemin ¢ menaxhimit té
Siguris€ s€ Qarkullimit Rrugor (RTS)

Standardi ISO 50001 — Manaxhimi energjetik.
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Standardi SA 8000 — Standard certifikimi ndérkombétar qé

mbéshtet kompanité pér zhvillimin, mirémbajtjen dhe zbatimin e
praktikave sociale t€ pérshtatshme né€ vendin e punés.



PROBLEMATIKA E SEKTORIT TE NDERTIMIT NE
SHQIPERI

Flora Nabolli

PERMBLEDHJE

Sektori i ndértimit né Shqipéri éshté mjaft i réndésishém sepse
kontribuon né realizimin e njé pjese t€ réndésishme t€ GDP-sé,
por edhe pse i tillé ky sektor po pérballet me véshtir€si t&¢ médha
vitet e fundit. Pér két€ €sht€ e nevojshme gé t€ ndérmerren masa t&
menjéhershme qé sektori t€ dalé nga kriza dhe ngér¢i ku ka réné pér
té sjellé mé shumé vitalitet né ekonominé vendase.

Qéllimi punimit

Ky punim kishte si synim q¢ t€ evidentonte problematikén e sektorit
té ndértimit dhe té industrive t€ lidhura me t€ pér periudhén 2005 —
2017 sepse sektori i ndértimit q€ éshté né véshtirési €shté njé ndér
sektorét mé t€ réndésishém qé kontribuon né€ realizimin e PPB-sé sé
vendit né njé masé t€ konsiderueshme.

Materiali dhe metodikat e punés

Materialet mbi té cilin u krye ky vézhgim ishin studime t€ méparshme
nga burime primare dhe shumé té besueshme, analiza e t& dhénave t&
kétyre burimeve dhe shkrimi i diskutimit dhe mbi bazén e tij nxjerrja
e konkluzioneve.

Rezultatet dhe pérfundimet kryesore

Sektori 1 ndértimit né Shqipéri po pérjeton situatén mé té€ keqe gjaté
kétyre shtaté viteve té fundit. Vlera e investimeve ka réné¢ shumé dhe
rritja e ¢gmimeve ka vazhduar pérgjaté téré periudhés 2007 — 2012.
Problemet e sektorit t€ ndértimit jané objektet qé nuk po shiten,
investimet qé€ jané tkurrur krahas shitjeve, numrit té t€ punésuarve
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né kété sektor qé €shté né rénie, etj. Indeksi 1 Kushtimit né Ndértim
(IKN), g€ mat ecuriné e gmimeve té materialeve t€ ndértimit, fuqisé
punétore dhe shpenzimeve té tjera kapitale, €shté né rritje.

Fjalé ky¢: ndértim, indeksi i kushtimit, rénie e shitjeve

HYRJE

Sektori i ndértimit n€ Shqipéri edhe pse Eshté njé nga sektorét g€ ka
kontributin mé té madh né GDP, po pérjeton situatén mé té keqe gjate
kétyre shtaté viteve té fundit. Vlera e investimit po bie nga viti n€ vit
dhe ndértimi i apartamenteve té reja gjithashtu. Gjaté téré periudhés
2007 — 2017 sektori ka pérjetuar nj€ rritje t€ madhe ¢mimesh qé ¢
kalojn€ 6000 Euro pér metér / katror né gendér t€ kryeqytetit pér
dyqane dhe mbi 2000 Euro pér metér / katror né gqendér t€ kryeqytetit
pér apartamente dhe kjo pér faktin se kérkesa pér dygane dhe
apartamente n€ Shqipéri vijon t€ jeté e lart€¢ edhe pas shumé vitesh
investimi, edhe pse normat e strehimit t€ shqiptaréve vijojné té jené
shumé t€ kéqija dhe popullata e re pritet t€ sjellé kérkesé t& larté
pér apartamente edhe pér vitet né vijim, q€ megjithaté, pérballet me
pamund@€siné pér shqiptarin e mesém qé t€ arrijé t€ perballojé kéto
¢mime me té ardhurat reale.

Sipas INSTAT, nga viti 1996 e deri mé sot, jané dhéné rreth 40 mijé
leje ndértimi pér objekte t&€ ndryshme, nga t€ cilat pér objekte banimi
jané rreth 25.000. Por, ndonése sektori ka qené né krizé€ pér vitet
2009-2010, lejet e ndértimit pér kéto vite jané pérkatésisht 1534 dhe
1845. Ndérsa vetém pér zErin banesa, ato rezultojné 1021 pér vitin
2009 dhe 1238 pér vitin 2010. INSTAT raporton se numri i lejeve t&
ndértimit t€ miratuara gjaté tremujorit t€ paré 2011 &shté 503 nga t&
cilat 317 leje jan€ miratuar pér ndértesa banimi, dhe 186 pér ndértesa
té tjera si hotele, ndértesa tregtare, etj. N€ totalin e vlerés s€ ndértimit,
ndértesat z€n€ 87.9 pér qind té vlerés, ndérsa punimet inxhinierike
zEéné 12 pér qind té késaj vlere.
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MATERIALI DHE METODA E PUNES

Ky punim ka patur pér bazé evidentimin e situatés né lidhje me
sektorin e ndértimit dhe pér té jané marr€ né konsideraté studime
té méparshme té kryera nga burime primare. Nga kéto studime jané
marré shifra, t€ dhéna, fakte dhe informacione dhe jané pérpunuar pér
té realizuar njé variant fillestar té diskutimit. Mé tej ky variant éshté
rishikuar disa heré derisa €shté arritur né njé variant p&rfundimtar
mbi bazén e t€ cilit jané nxjerré konkluzione dhe mbi bazén e tyre
edhe rekomandimet pérkatése.

REZULTATET E PUNIMIT

Sektori i ndértimit po pérballet me njé€ situaté t€ keqe né€ vitet e fundit
dhe kjo pér shkak t€ rritjes sé gmimeve t€ léndéve t€ para q€ pérdoren
né kété sektor, rénies sé shitjeve t€ apartamenteve t€ banimit, uljes
sé€ remitancave qé kané pérbéré njé ndér ményrat kryesore té pagesés
s€ apartamenteve, moskryerja e pagesave nga ana e pushtetit publik
dhe vendor té firmave t€ punimeve civile pér punimet e kryera, etj.
Probleme t€ tjera t€ sektorit t€ ndértimit jané tkurrja e investimeve
dhe rénia e numrit t€ t€ punésuarve né kété sektor dhe té téra kéto
b&jné qé 1 gjithé zinxhir i sipérmarrjeve qé lidhet me kété sektor té
démtohen e t€ mos kené kéndvéshtrim optimist pér té ardhmen e afért
dhe té€ largét. Ka rreth 4000 apartamente t€ pashitura vetém né zonén
Tirané€ — Durrés dhe njé situaté e ngjashme €shté edhe né qytetet
e médha t€ vendit si Vloré, Korc€, Durrés, Shkodér, Elbasan, etj.
Gjendja ndérlikohet pasi kjo transmetohet né industriné e 1€ndéve t&
para té ndértimit, t€ tilla si zhavorret, pllakat, tullat, hidrosanitaret,
materialet pér instalimet e ndryshme elektrike, hidraulike, et;.

DISKUTIM

Sektori i ndértimit né Shqipéri po pérjeton situatén mé té keqe
gjaté kétyre shtaté viteve té€ fundit. Konkretisht, n¢ vitin 2007,
vlera e investimit u pérgjysmua né t€ gjithé vendin, ndérsa ndértimi
i apartamenteve té reja ra me 60%, krahasuar me vitin 2006 sipas
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statistikave t& publikuara nga Instituti i Statistikave. Investimet totale
né sektorin e ndértimit gjaté vitit 2007 rané né 317 milioné euro,
nga té cilat, ndértimet e porositura nga entet publike gen€ vetém 67
milioné euro, shumé mé ulét se né vitin 2006, kur gené 164 miliong
euro. Ndértimet e destinuara pér blerés privaté rané né 250 milioné
euro, me rénie prej 60% né krahasim me vitin 2006, kur qené gati
550 milion€ euro. Gjaté periudhés 2007 — 2008 ecuria e sektorit
u pérballua me véshtirési nga punimet civile dhe t€ ndértimit té
apartamenteve t€ banimit kryesisht né zonat rurale dhe né komunat e
vendit dhe jo né qytetet.

Ecuria e sektorit té ndértimit deri né vitin 2017

Gjaté késaj periudhe né té gjithé Shqipérin€ u fillua puna pér ndértimin
e 884 mijé metra / katroré apartamente dhe rreth 133 mijé metra /
katroré dyqane e ndértesa tregtare, q€ jané vet€ém 25% e shifrave
té vitit 2006 dhe shumé mé poshté se ato t& vitit 2005, pasi né vitin
2006 pati filluar puna pér 2 milioné metra / katroré apartamente,
ndérsa né vitin 2005 gené hedhur themelet pér 2.3 milioné metra /
katroré apartamente.

Bumi i ndértimit gjaté atyre viteve, erdhi nga lejet g€ u dhané nga
komunat periferike t€ Tiranés té tilla si Farké, Kashar ¢ Dajt. Kjo
ményré manaxhimi e tregut né fakt ndikoi né njé ulje t€ forté t&
¢mimeve, pasi u hodhén né treg apartamente té lira q€ kushtonin
duke filluar nga 300 euro pér metér / katror. Por kjo dukuri nuk
vazhdoi gjaté sepse u frenua pér shkak té “mbrojtjes s€ mjedisit” dhe
“zvogélimit té sipérfageve g€ betonizohen”. Kjo béri qé ¢mimi t&
rritej menjéheré né kéto zona né€ 450 euro pér metér / katror.

Rritja e gmimeve vazhdoi pérgjaté té€ré periudhés 2007 — 2017 dhe
tashmé flitet pér gmime qé e kalojn€ 6000 Euro pér metér / katror né
gendér té kryeqytetit pér dyqane dhe mbi 2000 Euro pér metér / katror
n€ gendér té kryeqytetit pér apartamente kjo pér faktin se kérkesa pér
dyqane dhe apartamente né Shqipéri vijon té jeté e larté edhe pas
shumé vitesh investimi. Normat e strehimit té shqiptaréve vijojné té
jené shumé té kéqija dhe popullata e re pritet t& sjellé kérkesé t& larté
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pér apartamente edhe pér vitet né€ vijim. Por nga ana tjetér, sektori i
ndértimit duket se nuk po arrin t€ ofrojé apartamente pér shqiptarin
e mesém. Apartamenti tipik sot né Shqipéri kushton shumé mé tepér
sesa mundgsité e njé familjeje me t€ ardhura t€ mesme.

Sipas INSTAT, nga viti 1996 e deri né vitin 2012, ishin dhéné rreth
35 mijé leje ndértimi pér objekte t€ ndryshme, nga té cilat pér objekte
banimi jan€ rreth 19500 dhe deri nw vitin 2017 rreth 40.000 leje, nga
tw cilat rreth 25.000 pwr banesa. Por, ndonése sektori ka qené né krize
pér vitet 2009-2010, lejet e ndértimit pér kéto vite jané pérkatésisht
1534 dhe 1845. Ndérsa vetém pér z€rin banesa, ato rezultojné 1021
pér vitin 2009 dhe 1238 pér vitin 2010. INSTAT raporton se numri
i lejeve t€ ndértimit t€ miratuara gjaté tremujorit t€ par€ 2011 &shté
503 nga té cilat 317 leje jané miratuar pér ndértesa banimi, dhe 186
pér ndértesa té tjera si hotele, ndértesa tregtare, etj. Né totalin e vlerés
s€ ndértimit, ndértesat z&€né 87.9 pér qind t€ vleres, ndérsa punimet
inxhinierike z&€né 12 pér qind t€ késaj vlere.

Gjendja ekonomike né pérgjithési dhe marrédhéniet e saj me
sektorin e ndértimit

Gjendja e keqe ekonomike e qytetaréve bén qé pér sektorin e
ndértimit t€ mos keté asnjé shpresé. T€ dhénat e fundit t€ Institutit
té Statistikave tregojné pér nj€ pérkeqésim té€ situatés né kété degé t€
ekonomisg, e cila vet€ém pak vite mé paré€ jepte kontributin kryesor
né rritjen e produktit t€ pérgjithshém kombétar. Sipas INSTAT-it
né tremujorin e dyt€ t& vitit 2012 ndértimi shénoi rénie me 18.4%
krahasuar me t€ njejtén periudhé t€ njé viti mé par€, ndérkohé qé
kundrejt tremujorit t&€ méparshém u ul me 12.1%. Rénia e kérkesés
né vend pér blerje banesash si edhe moslikuidimi i firmave té
ndértimit nga Qeveria, pér punimet e kryera né punimet publike dhe
veganérisht né infrastrukturén rrugore jané arsyet qé kané futur né
ngérg¢ kété sektor.

Né vitin 2008 sektori i ndértimit zinte 16 pér qind t&€ PBB-s¢ sé
vendit, krahas t& gjithé sektoréve té tjeré, ndérsa né vitin 2009 jepte
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rreth 15%. Gjithashtu rénie ka pésuar ky tregues edhe pér vitin 2010
qé ka gené vetém 10% dhe nw vazhdim, duke pwrbwrw nw vitin
2016 rreth 8%.

Problemet e sektorit t&€ ndértimit sipas njé ankete t€ zhvilluar nga
gendra pér zhvillim e bizneseve del se jan€ objektet &€ nuk po shiten
pér shkak t€ gjendjes sé keqe t€ ekonomisé€ qytetare, investimeve q&
jané tkurrur krahas shitjeve, numrit té t€ punésuarve né kété sektor qé
&shté né rénie dhe té téra kéto b&jné qé€ 1 gjithé zinxhir i sipérmarrjeve
qé lidhet me kété sektor t€ démtohen e t€ mos kené kéndvéshtrim
optimist pér t€ ardhmen e afért dhe té largét.

Shoqata e Ndértuesve deklaron se aktualisht n€ vend ka rreth 4000
apartamente t& pashitura vetém né zonén Tirané€ — Durrés dhe njé
situaté e ngjashme €shté edhe n€ qytetet e médha t€ vendit si Vlorg,
Korgé, Durrés, Shkodér, Elbasan, etj. Gjendja ndérlikohet pasi kjo
transmetohet né industring e 1€ndéve t€ para t€ ndértimit, té tilla si
zhavorret, pllakat, tullat, hidrosanitaret, materialet pér instalimet e
ndryshme elektrike, hidraulike, etj.

Sipas hulumtimeve té kryera nga veté€ Shogata e Ndértuesve né kété
¢éshtje rezulton se ka njé rénie né nivelin 12 deri né€ 15 pér qind t&é
shitjeve t€ kétyre 1€ndéve t& para dhe materialeve né€ krahasim me
vitet e kaluara dhe kjo konfirmohet edhe nga té€ dhénat g€ vijné€ nga
Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve. Sipas DShogatés s¢ Ndértuesve
muajt e fundit vihet re se n€ lidhje me mungesén e likuiditetit ka disa
banka qé€ po ofrojné kushte mé té mira huaje pér blerje banesash, por
megjithaté, aksesi nga individét ka mbetur shumé i kufizuar.

Faktorét kryesoré té gjendjes sé sektorit té ndértimit
Tre jané faktorét kryesoré € kané sjellé kété gjendje:

« Efektet e importuara t€ krizés ekonomike

* Rénia e dérgesave t€ emigrantéve si pasojé e kriz€s ekonomike
*  Ngopja deri diku e tregut.

N¢ t& vérteté hapat e par€ t& sektorit t&€ ndértimit ishin t€ mira dhe
sipas Bankés Botérore, “mjedisi i géndrueshém i krijuar nga kuadri
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i politikave t€ shéndosha mbéshteti njé transformim té¢ madh té
ekonomis€ ku burimet u zhvendosén nga sektori i bujgésis€ dhe
industrisé€ s€ vjetruar né sektorin e ndértimit dhe até té shérbimeve.
Aq e forté ge kjo prirje sa deri né vitin 2006, né Shqipéri, struktura
e investimeve anonte nga sektori i ndértimit, dhe vetém rreth 10
pér qind e PBB shkonte pér investime né sektorin e prodhimit.
Me ngadalésimin e kérkesés pér ndértime banesash, ekziston njé
potencial i madh g€ disa nga kursimet qé shkojné aktualisht né
ndértim t€ drejtohen pér né fusha té tjera té€ prodhimit.

N¢ fakt, kthimi i Shqip€ris€ né nivelet e larta t€ rritje s€ géndrueshme
ekonomike lidhet ngushtésisht me rritjen e investimeve né aktivitetet
jo ndértuese”. Sa mé lart duket se ekziston njé rénie e vérteté e
kérkesés né treg dhe se sektori i ndértimit, i vetém, nuk garanton njé
zhvillim ekonomik t&€ géndrueshém afatgjaté. Sipas Bankés Botérore,
“nj€ rénie prej 10 pér qind n€ remitanca do t€ conte né nj€ ulje prej
3.6 pér qind né kérkesén e brendshme dhe njé ndér sektorét qé do
preken mé shumé nga kjo dukuri €shté ndértimi, qé €shté edhe njé
ndér kontribuuesit kryesoré né PBB-né e Shqipérisé”.

Marrédhéniet barter midis firmave té ndértimit

Njé problem i madh né sektorin shqiptar t€ ndértimit jané marrédhéniet
ndérmjet firmave qé kryejné procese t€ ndryshme né ndértimin e njé
pallati, t€ cilat veprimet e tyre nuk I kryejné népérmjet transaksioneve
financiare por né formé shkémbimi né natyré t€ apartamenteve me
produktet e ofruara apo me shérbimet e kryera. Kéto dy vitet e fundit
2016 — 2017 kéto forma bashképunimi kané treguar se paragesin
rrezik pér palét e pérfshira né biznes.

Rénia e shitjeve dhe mospagimi i punimeve civile

Gjithashtu, sipas kreut t€ Shoqatés s¢ Ndértuesve, rénia e tregut té
shitjes s€ banesave gjaté vitit 2011 dhe né vazhdim ecén paralel me
moslikuidimin e firmave t€ punimeve civile nga pushteti gendroe dhe
vendor, g€ po ¢ojné drejt falimentimit shumé biznese né€ kété sektor
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té réndésishém t€ ekonomisé, pasi kéto pushtete i kané borxhe t&
pashlyera né rreth 50 milioné euro komunitetit té firmave té ndértimit
né téré vendin.

Indeksi i kushtimit né ndértim né rritje

Indeksi i Kushtimit né€ Ndértim (IKN), g€ llogaritet nga INSTAT-i mat
ecuriné e ¢gmimeve té materialeve t€ ndértimit, fuqisé punétore dhe
shpenzimeve t€ tjera kapitale q€ pérdoren né ndértimin e njé banese
tip (8 — 10 kate). IKN &shté njé tregues 1 réndésishém ekonomik
pér sektorin e ndértimit. Indeksi pérdoret si deflator pér llogaritjen
¢ Prodhimit té Brendshém Bruto dhe Indekseve té ndryshme té
volumit. Pérdoret nga Institucionet Qeveritare, Banka Qé&ndrore,
Organizma t€ tjeré joqeveritare, Banka Botérore, FMN et;.

Cmimet pér materialet ¢ ndértimit mblidhen nga 96 distributore
dhe shités me shumicé té materialeve t€ ndértimit. Ndérsa t& dhénat
pér shpenzimet pér pagat, makinerité dhe trasportin merren nga 50
ndérmarrje t€ médha ndértimi té pérgendruara kryesisht né rrethin
e Tiranés. Zgjedhja e ndérmarrjeve Eshté béré né bazé t&€ volumit t&
ndértimit qé realizojn€ ndérmarrjet gjat€ njé periudhe njé vjegare.
Shpenzimet jané klasifikuar né pérputhje me klasifikimin q€ pérdor
EUROSTAT pér Indeksin e Kushtimit né Ndértim, né gjashté grupe
kryesore si mé poshté:

e Materiale ndértimi

e Shpenzime pér paga

e Shpenzime pér makineri
e Shpenzime transporti

e Shpenzime pér energji

e Shpenzime té tjera

Pér llogaritjen e Indeksit t&¢ Kushtimit né Ndértim pérdoret formula
e Laspeyres:
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Ndryshimi vjetor mat ndryshimin e indeksit t€ ¢mimeve midis
tremujorit korrent me t€ njéjtin tremujore té vitit t€ méparshém.
Ky ndryshim éshté rrjedhojé e ndryshimeve korente né€ nivelin e
¢mimeve por mund té ndikohet edhe nga efektet e papérséritshme
té cilitdo tremujore. Ndryshimi tremujor mat ndryshimin e indeksit
t& cmimeve té tremujorit korent me tremujorin e méparshém. Ky
tregues €shté i ndjeshém nga efektet sezonale dhe efekte te tjera.
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Né tremujorin e treté 2012, Indeksi i Kushtimit né Ndértim arriti
101.1 pérqind (Tremujori i I 2011=100), duke shénuar njé rritje
prej 0.4 pérqind kundrejt tremujorit t€ méparshém. Krahasuar me
té njéjtén periudhé t€ vitit 2011 Indeksi i Kushtimit né Ndértim ka
shénuar njé€ rritje me 0.9 pérqind. Njé vit mé paré ky ndryshim ishte
0.5 pérqind, por tashmw flitet pwr indeks edhe mw tw rritur.

Indeksi i ¢gmimeve té€ grupit “Shpenzime materiale” &shté rritur
me 0.5 pérqind kundrejt tremujorit t€ méparshém. Brenda kétij
grupi indekset e ¢gmimeve t€ néngrupeve ‘“Materiale ndértimi”
dhe “ Materialeve elektrike dhe komunikimi” kané shénuar rritje
respektivisht me 0.8 pérqind dhe 0.2 pérqind. Ndérsa indeksi i
¢mimeve t€ “Materiale hidro-sanitare” ka pésuar njé ulje prej 0.7
pérqind krahasuar me tremujorin € méparshém.

Indekset e grupeve “Shpenzime transporti” dhe “Shpenzime
makinerie” u rritén respektivisht me 0.7 pérqind dhe 2 pérqind
krahasuar me tremujorin e méparshém. Gjithashtu, indeksi i grupit
“ Shpenzime page” pati njé rritje prej 0.6 pérqind. Krahasuar me
tremujorin e méparshém njé ulje me 0.6 pérqind ka pasur grupi
Kosto té tjera”.

Konkluzione dhe rekomandime

1. Sektoriindértimit paraqitet me réndési pér ekonominé kombétare
dhe me njé€ ndikim né rritjen ekonomike.

2. Sektori i ndértimit né Shqip€ri pérballet me shumé véshtirési
té t€ téra llojeve, ku pérmendim ato institucionale, ligjore,
organizative, strukturore, et;.

3. Pérmirésimi 1 cilésis€ s€ jetés sé€ qytetaréve dhe rritja e té
ardhurave té trye do ndikojé pozitivisht n€ pérmirésimin e
gjendjes né sektorin e ndértimit né Shqipéri.

4. Shtimi i pjesé€s s¢ buxhetit té shtetit q¢ shkon pér shpenzime pér
punime civile dhe prokurimet publike pér kétée qéllim shérbejné
pér njé nxitje té sektorit té ndértimit q€ té diversifikohet e t&
kanalizohet jo vetém n€ ndértimin e apartamenteve dhe gendrave
té biznesit, por edhe né lloje té tjera ndértimesh.
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5. Licencimi i subjekteve q¢ merren me veprimtaring e ndértimit ka
nevojé pér njé€ rishikim dhe rregullim, né ményré qé konkurrenca
té jeté mé e drejté.
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PLATFORMAT E TREGTIMIT ONLINE DHE SIGURIA
E INVESTITORIT

Loreta Cico

Eshté prirje e individeve t& shoqérisé qé njé pjesé té té ardhurave té
tyre ta ‘ruajné’ dhe t€ pérpigen ta shtojné. Duke gené pa alternative
dhe t€ pa informuar miré pér mundésité e shtimit t&€ kursimeve té
tyre, shqiptarét kané zgjedhur t€ ruajné kursimet e tyre n€ banka dhe
té pérfitojn€ até interes & ofrojné bankat . Bankat késhtu kané
shérbyer si ‘ndérmjetés’ né ekonomizimin e financave t€ individeve
dhe me rolin e siguriné e tyre, kané minimizuar riskun e investimit
pér individét.

Ndérmjetésimi bankar né Europé siguron 70-75% t€ financimit
pér nevojat e individéve dhe bizneseve. N&é SHBA, si pasojé e
inovacioneve financiare, zhvillimit t& tregut té kapitaleve dhe futjes
né treg t€ institucioneve t€ reja financiare, qé jané gjithnjé e mé afér
nevojave specifike t€ njé grupi t€ caktuar konsumatoré€sh, réndésia
e sistemi bankar si pjes€ e industrisé financiare, ka filluar t€ zbehet
lehtésisht, qé do té thoté se ndérmjetésimi bankar, siguron nivele mé
té ulta té financimit.

N¢é vendet né€ zhvillim, ku mungojné institucionet e tjera financiare,
ose ku aktiviteti i tyre €shté irrilevant, sistemi bankar, mund t&
identifikohet me sistemin financiar. Shqipéria, €shté njé rast tipik
ku sektori financiar reduktohet né aktivitetin ¢ sistemit bankar. Né
strukturén e aktiveve té sistemit financiar, sektori bankar aktualisht
z& 90.4% té aktiveve t€ sistemit financiar dhe 91.7% té PBB-sé sé
vendit. Bankat shqiptare kané depozita qé arrijné deri né¢ 82% té
totalit t& Aktiveve ose né vleren e 1100.087 mil All.
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Po ti referohemi shifrave te ofruara nga Banka e Shqipérisé€ interesat
e depozitave nga viti 2011- 16 kané patur ritje te t&€ vazhdueshme
rritja nga 2014 ne 2015 ka gene ne 3.3%.

Pér shkak té ruajtjes sé stabilitetit financiar, interesat e depozitave
kané pasur njé trend t€ vazhdueshem né ulje, qé€ natyréshém ka ndikur
tek depozituesit e individuale (retail deposit). Norma e interesit
&shté ulur me 0,25 apo 1.25%. Investitori shqiptar &shté i prirur t&
kérkojé alternativa té tjera pér té ruajtur paraté dhe pér ti shtuar ato.
Faktet kané treguar se t€ joshur nga fitimet e médha mbi normalen,
investitoret individual jané treguar t&€ guximshém, kané investuar
né skemat q¢€ 1 jan€ ofruar, ndonése pa garanci dhe té€ panjohura pér
to, duke marré risk t& lart€. (kujtojmé skemat piramidale, investimet
e qytetaréve né fondet e krijuara me letrat e privatizimit) , e shpesh
dégjojme qé investojné drejt s€ panjohurés.

Hapja e tregjeve, 1€vizja e gjeré e popullsisé si dhe pérhapja dhe
shtimi i llojshmérisé€ sé shérbimeve financiare né botg, ka béré qé té
lindin dhe t€ lulézojné institucione qé ofrojné shérbime té€ padégjuara
mé paré€ tek ne dhe éshté e natyrshme.

Interesat e uléta t€ depozitave, ulja e besimit tek ekonomia, mundésia
pér t€ marré€ para mé shumé dhe mé shpejt, ka cuar né té€rheqjen e
depozitave té shqiptaréve nga bankat dhe fillimet e investimeve t&é
tyre né ndonjé destinacion tjetér.

Kohét e fundit ka gené€ njé tendence e investitoréve individuale, pér
té€ investuar né bursat ndérkombétare. N& kéndveshtrimin e tyre,
investimi ésht€ shumé joshés né€ pamje té paré, ‘i lehté’ me njé ‘fitim’
té madh e t& shpejté. Ajo qé nuk vlerésohet si¢ duhet pér shkak té
mosnjohjes s¢ bursés nga individet, &shté rreziku i madh qé bart
investimi .

“Klientet investitoré “ ¢ kan€ paré investimin n€ bursé, vetém si
fitim dhe jo si risk. T€ kontaktuar né€pérmjet telefonit, apo ‘miqve’
ndermjetés dhe duke i ofruar vetém ’lehtésirat’, ‘siguriné’ e parave
té tyre dhe “fitimin” e konsiderueshém té investimi pér njé kohé
té shkurt€r, shumé individ€ jané pérfshiré n€ skemat e reja t&
ndérmjetésimit pa qené t€ ndérgjegjshém pér até qé i pret.
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Ky lloj investimi, &sht€ béré népérmjet kompanive qé ndérmjetésojné
investimet né bursa. Skemat né dukje jané joshése, vlera minimale
e transaksionit ka vleré fillestare 25 dollar, paraté depozitohen né
llogari té hapura nga veté personi, on line (individi investitor) dhe
menaxhohen nga ato vete, transfertat jané pa komisione né vajtje. pra
SHUME JOSHESE. Jané platforma qé operojné né té gjithé botén
dhe jané te mirérregulluara por, problemi géndron né mungesén e
njohurive té investitoreve qé€ i pérdorin kéto platforma.

Aktualisht tregu ndérkombétar i kapitale, ka njé tendecé shumé té
luhatshme t€ ¢mimeve t€ shumé produkteve dhe paraget mé shumé
risk se sa fitim, prandaj investimi i kursimeve né kéto forma &shté i
papérshtatshém.

Cfaré jané platformat elektronike té tregtimit

Shpesh quhet E-trade dhe éshté njé ményré e tregtimit té letrave
me vlere , monedhave, derivativeve, mallrave. Teknologjia ¢
informacionit ka béré t€ mundur tregtimin né paltformat elekronike
duke krijuar tregje virtuale.

Pér shumé vite bursat kané vepruar né nje vend fizik. Kémbimi
ndodhte né njé dysheme tregtimi, ku ishin bashké shitesi dhe blerési
e mund t€ negocionin pérmes te thirurave apo xhesteve (open outcry
/pit trading).

Me zhvillimin e teknologjisé sé komunikimit nga fundi i shekullit
té¢ 20 u bé e mundur gé tregtarét t& komunikonin dhe t€ kryenin
transaksionet duke mos qené prané fizikisht pra t€ benin tregti né
distancé duke pérdorur teknologjiné moderne t€ komunikimit.

Teknologjia e informacionit béri t€ mundur keshtu tregtimin né
paltformat elekronike, duke krijuar tregje virtuale.

Pér heré té paré ka géne platforma Globex, ¢ CME Group qé u
pérdor n€ 1992 e nisur t€ konceptohej nga viti 1987. Aplikimi
i tregtimit népérmjet késaj platforme, krijonte mundé€si operimi né
tregjet e bonove, té monedhave dhe t€ mallrave.

Tregtimi dukej t€ ishte shumé efektiv dhe lehtesisht i pérdorshém
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prandaj gjeti pérkrahje te madhe dhe u pérhap gjerésisht.

Né 2011, firmat investitore filluan t€ shtojné investimet pér
té¢ pérmirésuar kété lloj tregtimi dhe si pérfundim kané arritur
te permiresojné teknologjine e tregtimit né distancé qé duke u
mbéshtetur né algoritme mund t€ analizojne kushtet e tregut dhe mé
pas t€ ekzekutojné urdhrat e tyre automatikisht.

Tregu i aksioneve, i bonove i mallrave sot éshté global dhe operojne
né kapacitete t€ ndryshme ne 24 ore né€ dité.

Anét positive dhe negative té aplikimit té kétyre platformave.

Kjo lloj tregtie ka z€vendésuar shumé tregjet njerézore globale t&
letrave me vleré dhe perhapja e saj éshté e madhe pér veté lehtesirat
ge ajo ofron.

Nése né tregtimi né€ bursa, me shesh tregtimi do t€ kérkonte disa 1loj
formalitetesh né kété lloj tregtimi kalohen shumé hallka. Investitori
nuk ka nevoje té pérfagésohet nga njé ndérmjetés personal, ai mund
té marr€ pjesé€ vete né tregtim, t€ tregtojé né ¢do moment g€ ai do
té jet€ i gatshém, mund t€ tregtojé kur té dojé dhe ku t€ dojé pa
kufizim. Lidhur me tregtimin ka informacion pafund q€ ofrohet nga
kompanité ndérmjetése dhe mjafton déshira dhe impenjimi pér té
marré kété informacion e ta perdoré sipas nevojave te tij. Investitori
ka né€ dispozicion mjete bashkékohore tregtimi t€ nevojshme pér
tregtim né on line. Taksat qé aplikohen pér kété lloj tregtimi jané té
ulta.

Natyrisht ashtu si¢ ka shumé lehtésira kjo lloj tregtie ka dhe shumé

risqe.

* Risku kryesor i tregtimit online jan€ hakerat. Ato shumé té
specializuar saqé mund t€ hakojné dhe sistemet me t€ mbrojtura.

* Tregjet on line, jané shumé té pagéndrueshém.

e Pjesémarrja né keto tregje éshté shumé térheqése, té nxisin t&
investosh pafund, pér t€ ndjeré veten té realizuar.
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Pérhapja né Shqipéri e tregtimit né bursat on line

Sistemi bankar n€ Shqipéri mbetet shumé mbrapa né rajon pér
sa 1 pérket aksesit q€ ofron ndaj individéve. Interesat ¢ uléta té
depozitave, besimi i munguar n€ ekonomi, mungesa ¢ alternative
te tjera te investimit, ka krijuar kushte g€ individet shqiptare t&
kéerkojné mundési t€ tjera pér té ruajtur e shtuar kursimet e veta.

Gjaté dy viteve te fundit ka nje ulje depozitave ne total ne sistemin
bankar shqiptar, ¢cka tregon pér njé térheqje t€ depozitave nga bankat
dhe ndoshta njé pjesé e tyre kané shkuar pér njé destinacion tjetér
apo, njé lloj tjeter investimi.

Shogqérit e ndérmjetésimit té tregut t& kapitalit té krijuara rishtazi né
Shqipéri, fundi i vitit 2014, ka qéne shoqéria e paré, té licencuara
apo jo pér t€ operuar né treg, (n€ treg jan€ vetem 3 kompani t&€
licencuara nga AMF, por dhjetéra té tjera veprojné té paautorizuara
nga autoritetet shqiptare) kané ofruar produkte krejtésisht t&
panjohura pér pjesen me te madhe te popullsise, qé nuk e ka idene
se si po i investon dhe ku po i investon kursimet e veta, sa t€ sigurta
i ka e ¢do té marre nga investimi.

NE€ nj€ anketim q€ kam béré nga fillimi i kétij viti, me konsumatorét
e bankave, (nrite anketuarve ishte 230), lidhur me gadishmerine e
individeve pér t€ marré pjes€ né skemat e investimeve né tregun e
kapitalit (obligacione, fonde investime, bursa online ) 87% shprehen
se nuk 1 njohin kéto skema dhe nga kéto, 72 % ishin te gatshém
té investonin nése do ti kishin t€ garantuara minimalisht paraté qé
investonin.

Bazuar ne te dhenat e AMF ne vitin 2015 kané operuar dy subjekte
té licencuara si agjenté t€ shoqérive t€ huaja t€ prokurimit, qé
administrojné platforma pérkatése dhe nr i investitoréve t€ pérfshiré
né kéto tregtime ka gené rreth 250 dhe shuma e investuar ka gené
rreth 1 milion dollaré amerikané. (Komisioni pér Ekonominé dhe
Financat korrik 2016)

Népérmjet thirrjeve telefonike apo ndérmjetesve, kompanité ftojné
qytetarét té€ investojné pérkundrejt fitimeve joshése né bursat
ndérkombétare. Né fund te 2016 kompania Easy Invest, shpalli
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falimentimin duke krijuar pakénaqési dhe humbje t€ parave té
qytetareve investitoré.

Parandalimi i pjesémarrjes né investime dhe mbrojtja e
konsumatorit

Duke vlerésuar rrezikun pér investimin né kéto platforma, autoriteti
i mbikqyrjes financiare, (si ent rregullator g€ licencon dhe mbikéqyr
veprimtarin€ e subjekteve né fushén e titujve) e ka cilesuar kété
ményré investimi si ‘njé risk te madh pér shqiptarét,” pasi i con ato
né njé fushé té cilén nuk e njohin aspak.

Gjaté vitit 2015 kané operuar dy subjekte té licencuara si agjenté
té shoqérive té huaja t€ prokurimit, q¢ administrojné platforma
pérkatése. Sot né treg operojné 3 kompani té licencuara dhe shumé
té tjera t& palicencuara q€ nuk kané asnjé lidhje me siguring e
konsumatorit.

Platformat on line né shqipéri, veprimtari te reja ne tregun financiar,
jan€ paré nga autoriteti si njesi q€ ofrojné sherbimin financiar, apo
investime né€ fushén financiare né njé nivel cilesor, jane si njé
porté drejt tregjeve financiare. Kompanite, duke operuar si brokera
(ndérmjetés) apo si agjente t€ brokerit, t& bursave ndérkombétare
ofrojné, edukim dhe trajnim. Pér t€ siguruar tregtim me efektivitet
duhet t€ sigurohet studim dhe parashikim i vazhdueshém pér lojtarét
€ tregut.

Veprimtaria e kétyre kompanive né treg do t€ ndihmoje né€ zhvillimin
e kulturés financiare dhe té tregut financiar, por duke patur parasysh
riskun qé ato mbartin, €shté synuar nga Autoritetet (AMF dhe BSH)
né rregullimin e veprimtarisé sé subjekteve q€ promovojné produktet
e platformave online, duke i kushtuar réndé€si transparencés dhe
ndérgjegjésimit t€ publikut.

Publiku éshté i prirur ti drejtohet kétyre investimeve por, duke gené
pa informacion dhe pa njohurité e nevojshme né fushen e tregut te
kapitalit duhet t€ tregohet i kujdesshém dhe t€ operojne vetem me
subjekte té licencuar.
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Risku i investimit né€ kéto lloj skemash &shté shumé i madh dhe pér
humbjen askush nuk mban pérgjegjési. Pérballé njé fenomeni té tillé
ekspertét sugjerojné qé€ qytetarét té jené té kujdesshém né€ ményrén
se si i investojné paraté e tyre dhe t€ mos génjehen nga kompanité
anonime.

Konkluzione
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Bota e financés ndryshon me shpejtési. Komunikimi né€ cast me
té gjith€ botén, mundésité pér tregtim 24 oré tashmé jane reale.
Tregu financiar shqiptar ndonése né hapesira té limituara dhe me
shumé risqe, integrohet vazhdimisht né tregjet botérore.

Cdo dit€ e mé shumé, konsumatori shqiptar i tregut financiar
perpiget t'i bashkohen tregjeve e shérbimeve fianciare
megjithese, né t€ shumtén e rasteve nuk ka nivelin e duhur t&
njohurive finaciare dhe té mbrojtjes se interesave te tij.

Mungesa e njohurive né fushén e financ€s bén g€ investitoret té
jené shumé t€ riskuar né ndérmajet e veta.

Mbetet prioritet sensibilizimi dhe edukimi financiarikonsumatorit
te sherbimeve financiare ne zbatim te strategjse “Pér Mbrojtjen e
Konsumatoréve dhe Mbikqyrjen e Tregut” pér vitet 2014-2020.

Térheqje e vémendjes sé qytetarit konsumator t€ kétyre
shérbimeve pér t€ qéné t€ pérgjegjshém pér veprimet e tyre,
kontrolluar até dhe pér té sensibilizuar qytetarét q€ t€ mos bien
pre e kompanive té tilla.

Portalet e tregtimit online, i japin mundési investitoreve té
interesuar t€ investojn€ né bursa ndérkombétare ato jané njé
mundési investimi e panjohur mé parg.

Risku i investimit né kéto 1loj skemash &shté i konsiderueshem
dhe pér humbjen askush nuk mban pérgjegjési. Prandaj éshté
detyre e veté qytetaréve t& jené t€ kujdesshém né ményrén se
si 1 investojné paraté e tyre dhe t€ mos génjehen nga kompanité
anonime.
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Rekomandime:

L]

Investimi né platformat online &sht€ njé porté drejt tregjeve
financiare . Perfshirja e publikut investitor né kéto skema shihet
si njé hap cilesor drejt informimit rreth tregut t€ munguar té
kapitaleve n€ Shqiperi.

Eshté detyre e autoritetve, Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare
dhe Bankés sé& Shqipérisé té jené kérkues né treg, pér té ushtruar
kontroll t€ vazhdueshem per te mos lejuar veprimtarine e
subjekteve te paligjshem.

Investitori duhet t€ tregohet i kujdesshém dhe té realizojé
tregtimin on line, nép&rmjet subjekteve té licencuara, ku ka njé
informacioni t€ plot€ dhe kur ekziston kultura e nevojshme
financiare g€ lejon njohjen dhe ndérgjegjésimin rreth rrezigeve
qé€ shogérojné kéto veprimtari.

Investitori duhet t& b&j kujdes né zgjedhjen e web-sites me t&
pérshtatshme pér t€ realizuar qéllimin e tij

T€ marré njohurité e nevojshme né fushen g€ do té operojé
pérpara sé té fillojé tregtimin.

T€ mos mendojé se éshté i pagabueshém dhe t&é pérgatitet dhe
per humbje.
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MUNDESIA E ORGANIZATAVE PER INOVACION
NEPERMJET NDERMARRIESISE

Vasil QANO, Ergers QANO

Abstrakt

Né ditét e sotme, kur globalizimi kérkon rritjen e kompetencave
té organizatave, &sht€ béré e domosdoshme gé ndérmarrjet t€ jené
né krye té aktiviteteve pér t€ mbijetuar. Tiparet mé kryesore té
organizatave nismétare mund t€ shpjegohen me réndésiné qé ato
mund t’i japin inovacioneve (risive) dhe nxitjes s€ ndérmarrésisé.
Ndérmarrésia éshté aktiviteti i njé organizate, q€ nxit zhvillimin e
produkteve inovative dhe marketingun e tyre.

Pér shkak té€ réndésisé s€ efekteve té tyre né zhvillimin e kompanive,
inovacioni dhe ndérmarrésia diskutohen né két€ punim.

Fjalé kyce: inovacion, ndérmarrésia, ndérmarrési

Hyrje

Inovacioni kérkon gjetjen e rrugéve té reja dhe mé t€ mira pér té kryer
dicka. Shumé nga shoqérité tona moderne bazohen né inovacionin e
béré né t€ kaluarén, i cili na siguron standardin e jetés qé gé€zojmé
sot. Gjithmoné inovacioni ka gené njé faktor kryesor i konkurencés.
Konkurenca e teknologjive t€ reja dhe shpejtésia e pérdorimit t€ tyre
jané ato qé€ shpjegojné dinamikén e konkurencés. Pér kété arésye, né
organizatat ka njé fokusim té gjeré tek koncepti i inovacionit.
Inovacioni merr disa forma: né produkte, né shérbime, né procesin
e prodhimit dhe né sistemet e manaxhimit. Inovacioni né produkte
dhe shérbime &shté i lidhur me kérkimin dhe zhvillimin si dhe
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plotésimin e kérkesave t€ konsumatoréve. Inovacioni né procese
lidhet me ndryshimet né makinerit¢ dhe elemente t€ tjera, q€ nuk
lidhen drejtpérdrejt me punonjésit dhe synojné rritjen e prodhimit
dhe eficiencén. Inovacioni né sistemet e menaxhimit né€ pérgjithési i
pérgjigjet kushteve té reja t€ mjedisit dhe pérmirésimeve t€ ményrés
se si manaxhohen njerézit dhe si organizohet puna. Kjo formé e
inovacionit béhet e domosdoshme me ndryshimet n€ proces.

Inovacioni i biznesit n€ térési ka t€ bé&jé€ me inovacionin né mendimin
manaxherial dhe synimi i tij parésor €shté t& krijoj€ vlera té reja dhe
miréqenie pér t& gjitha palét e interesuara duke ngritur, si rrjedhojé,
perspektivén ekonomike. Eshté¢ ndérmarrésia ajo qé siguron
pérdorimin e inovacionit né organizata t&€ ndryshme dhe qé sjell
pérparimin e organizatés dhe rrit fitimet e saj.

Qéllimi dhe hipotezat

Ky punim synon t& béjé njé analizé t&€ inovacionit dhe ndérmarrésisé,
duke treguar karakteristikat e secilit koncept dhe si kéto koncepte
jané apo duhet t€ realizohen né organizata.

Hipotezat e punimit jané: a lidhen ngusht€ inovacioni me
ndérmarrésing, si jané kéto lidhje, cfaré rezultati sjellin kéto lidhje
pér organizatat dhe fitimin e tyre dhe nése kéto lidhje mund té
aplikohen té organizatat e ¢do pérmase.

Diskutim
Roli i inovacionit né organizata

Shumé autoré kané dhéné pérkufizimin e fjalés “inovacion” dhe secili
sipas piképamjes sé tij. Udwaia, mé& 1990, e pércaktonte inovacionin si
“krijim 1 suksesshém, zhvillim dhe futje e produkteve, proceseve dhe
shérbimeve t€ reja.” Cumming pércakton se “Inovacioni konsiston
né gjenerimin ¢ ideve t€ reja dhe zbatimin e tyre né njé produkt,
proces ose shérbim té ri, q€ sjell njé rritje dinamike té ekonomisé sé
vendit dhe rritje t& punésimit, si dhe krijimin e nj€ fitimi t€ pastér né
organizatén inovative t€ biznesit.”
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Pérkufizimi i inovacionit mund té merret si: “Futja dhe zbatimi i
ndérgjegjshém né njé rol, grup, apo organizaté i ideve, produkteve
dhe procedurave té reja pér njésiné né fjalé qé i adapton ato, t&
krijuara pér pérfitimin domethénés t€ individit, grupit, organizatés
ose, mé gjeré, shoqérise.”

Ky pérkufizim shpjegon qasjen e qéllimté, qé adaptojné organizatat
kur krijojné dhe zhvillojné ide t& reja. Koncepti sugjeron se nuk
ka njé qasje te inovacioni, por inovacionet planifikohen né njé
ményré té tillé qé t&€ mund t€ pararendin pérfitimet nga ndryshimi.
Kéto pérftime nuk kufizohen vetém né pérfitimet ekonomike dhe té
prodhimit, por mund té pérfshijné edhe rritjen personale, rritjen e
kénaqgésisé, eficiencén, produktivitetin ose komunikimin mé t&€ miré
personal.

Piter Druker (Peter Drucker) éshté njé autoritet udhéheqés né
ndérmarrésiné dhe inovacionin. Ai nénvizon shtaté burime, ose vende
pér mundésité inovative. Gjithashtu, ai tregon pesé hapat q¢ duhen
ndjekur pér njé mundési inovative. Ai e pérshkruar inovacionin si:

“Ményrat me t€ cilat organizatat krijojné resurse vleréprodhuese, ose
pérmirésojné resurset ekzistuese me potencial t& theksuar pér krijimin
e vlerave” dhe “Pérpjekje pér té krijuar ndryshime té géllimta e t&
fokusuara né njé potencial t€ ndérmarrjes ekonomike, ose sociale.”

Druker tregon shtaté burime pér mundgsité inovative, q€ duhet t&
monitorohen nga ata qé jané té interesuar pér té filluar njé aventuré
ndérmarrésie. Katér té parat jané burimet ¢ inovacionit, € mbéshteten
tek industria. Tre té tjerat lindin n€ mjedisin social. K&o mundési
jang: e papritura, mospérputhja, inovacioni qé bazohet né nevojén e
procesit, ndryshimet né€ industri, ose strukturén e tregut, demografiné,
ndryshimet n€ perceptimin dhe kuptimin, si dhe njohurité e reja.

Strategjité e inovacionit né organizata

Inovacioni €shté€ njé€ proces jet€sor pér mirégenin e njé organizate.
Né zbatim t€ tij, organizatat pérballohen me zgjedhjet strategjike
me fokus né€ resurset e tyre. Né kété kontekst, baza me t€ cilén njé
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inovacion do t€ konkurojé pér njé kohé t& gjaté mund té zgjidhet
nga tre strategji t€ pérgjithshme: lidership né kosto, diferencimi dhe
fokusi: Lidershipi né kosto, ku organizata té jeté furnitori me koston
mé té ulét né treg; Diferencimi, ku t€ pércaktohet njé pérmasé e
vetme; Fokusi, ku shérbimi synohet drejt njé grupi t€ veler€s, ose
zoné gjeografike me ekskluzivitet nga t€ tjerat, n€ ményré qé té
krijohen pérparési konkuruese dhe manaxherét e larté krijojné sensin
e urgjenceés; t€ zhvillohet fokusi i klientit né té gjitha nivelet; té pajisen
punonjésit me shkathtésité e nevojshme pér t€ punuar me efektivitet;
té lejohen organizatat t€ pranojné sfidat; t€ vendosen objektivat. Pér
té arritur njé strategji inovative efektive ka katér ményra:

e Fokusi né faktorét kritiké té suksesit;

e T¢ krijohet epérsi duke zbatuar teknologji t€ papérdorura nga
konkurentét;

e Téndigetnj€ iniciativé agresive, q¢€ sfidon rregullat e zakonshme;

e Té pérdoren gradét strategjike t€ lirisé€ pér t’u fokusuar né zona
ku konkuruesit nuk jané pérfshiré.

Inovacioni mund t€ béhet njé pérparési konkurese dhe njé faktor
pér njé inovacion t€ gendrueshém. Pjesé té kétyre strukturave jané
strukturat informale, shpejtésia e pérgjigjes dhe shpérndarja e liré
e informacionit. “Manaxherét duhet t€ jené né gjendje té€ mbrojné,
té shfrytézojné, t€ pérvetésojné inovacionin dhe t’u japin kohé
individéve dhe grupeve qé t€ marrin parasysh ndryshimin dhe t&é
financojné burimet e stafit dhe trajnimet e nevojshme pér té kthyer
ideté né zbatim.

Si ta krijojmé inovacionin

Problemi gendron se si duhet té jeté nj€ inovacion i ri. Inovacioni nuk
&shté nj€ rezultat, por nj€ proces, veprimtari manaxheriale, té cilat sé
bashku synojné té kontrollojné procesin e inovacionit. Sipas Drejerit
inovacioni pércaktohet nga pesé veprimtari:
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e Integrimi teknologjik: ka té€ b&E me integrimin nd€rmjet
teknologjive dhe tregut t€ prodhimit t€ organizatés dhe thekson
rénd€sin€ e kénaqésis€é s€ klientit, népérmjet rinovimit t&
organizatés. Me fjalé€ t€ tjera, zhvillimi i teknologjis€ ka nevojé
té integrohet me zhvillimin e produktit edhe né nivel strategjik.

e Procesi i inovacionit: me kété kuptohet njé proces biznesi
hibrid i veprimtarive, né€ t€ cilin inovaconet krijuese pérshkojné
departamentet e organizatave. Eshté e qarté se departamentet veg
e vec nuk jané pérgjegjése pér inovacionin, prandaj duhen paré
se si departamentet sé bashku i krijojn€ inovacionet.

e Planifikimi strategjik i teknologjisé. Eshté fjala pér planifikimin
e teknologjisé dhe projektet kompetente me synim mirémbajtjen
e njé protofoli t& balancuar té teknologjisé dhe kompetencave.

e Ndryshimi organizativ. Inovacioni lidhet ngushté me ndryshimin
organizacional. Pavarésisht saimadh apo i vogél éshté inovacioni,
ai ndikon né organizaté duke kérkuar teknologji t€ reja, tregje
té reja, népunés té rinj, etj. Pra, &shté e véshtiré t& flasésh pér
inovacionin pa marré parasysh ndryshimin organizativ.

e Zhvillimi i biznesit. Inovacioni duhet paré si njé mjet pér té
krijuar biznese té reja dhe té pérmirésuara per organizatén.
Inovacioni mund t€ nxité dhe t€ nxitet nga zhvillimi i biznesit, qé
pérbén elementin e dyté kontekstual shumé kritik t€ inovacionit.

Identifikimi i komponeneteve té inovacionit

Shpesh heré inovacioni i shérbimeve ¢on né inovacionin e prodhimit.
Shpesh heré pérmirésimi i cilésisé €éshté identifikuesi i inovacionit
té shérbimit. Inovacioni i produktit edhe mund t€ déshtojé, ose
nuk rezulton i suksesshém kur ai nuk lidhet me njé inovacion t&
pérshtatshém té shérbimit. Zgjidhja e problemit népérmjet njé
mjedisi krijues dhe mbéshtetés éshté nj€ aftési e fituar, e cila mund té
pé€rmirésohet dhe té€ cohet mé tej, nése mbéshtetet né ményré korrekte,
por jo si afési ekzistuese, sikurse mendohet nganjéheré. Q€ inovacioni
dhe krijueshméria t€ rriten shpejt, thelbésore €shté aft€sia e punés
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né grup. Aftésité zhvillohen mé shpejt né njé mjedis, ku problemi
apo projekti jep rezultate t& shpejta, té cilat jané domethénése pér
organizatén dhe rezultatet jané t€ prekshme. Ka edhe karakteristika,
q¢ identifikohen mé lehté me ané té ceshtjeve t&€ pérmirésimit t&
cilésisé, se sa inovacionet n€ shérbim ose né prodhim, g€ jané shpesh
ceshtje afatgjata, domethénia dhe rezultatet e t€ cilave jo gjithmoné
pércaktohen pa véshtirési.

Inovacioni pér ndérmarrésiné

Ndérmarrésia €shté konceptualizuar si njé veprim i individit brenda
organizatés, i cili con né€ inovacionin e prodhimit, shérbimit, ose
procesit. Inovacioni, gjithashtu, sjell futjen e produkteve, shérbimeve,
sistemeve dhe proceseve t€ reja, ose pérshtatjen e atyre ekzistuese.

Inovacioni kérkon alokimin e fondeve dhe planifikimin afatgjaté né
té ardhmen. Kjo kérkon njé mendjemprehtési pér té dalluar se ¢faré
lidhet me produktet, proceset dhe shérbimet e reja. Pérveg besimit tek
e ardhmja, inovacionit i duhet njé manaxhim i pérkushtuar né cilésing,
produktivitetin dhe efektivitetin, si dhe né politikat, programet dhe
procedurat g€ krijon njé efektivitet dhe prodhim mé t€ madh.

Né gendér t€ késaj qasjeje éshté zbatimi 1 pershtatshém i edukimit
né njé mjedis q€ komunikon dhe nxit inovativen p€rmes njé séré
aksionesh. Suksesi i njé qasjeje t€ planifikuar dhe t€ strukturuar pér
inovacionin mund t€ jap€ ndihmesén e vet pér t€ siguruar rritjen dhe
pérparésiné konkuruese. Njé shqyrtim i tre pérqasjeve t€ pranuara nga
organizatat e suksesshme sugjeron qé grupet shumédisiplinore luajné
njé rol t& réndésishém, veganérisht né shqyrtimin e propozimeve dhe
strategjité e zhvillimit. Procesi i inovacionit vepron si njé spirale e
vazhdueshme né fazat e zhvillimit té ekipit, inovacionit té shérbimeve
dhe inovacionit t&€ prodhimit. Arritja e nivelit t€ pérshtatshém té
njohurive dhe t€ rezultateve shénon pikénisjen pér fazén tjetér t€
procesit inovativ.
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Roli i inovacionit pér pérmirésimin ekonomik

Ekonomité dhe teknologjité qé ndryshojné shpejt ndikojné tek
shoqéria, organizatat dhe manaxherét. Né kété piképamje, shoqgéria
e dijes kérkon pér anétarét e saj qé t€ kené bazat ¢ pérdorimit t&
kompiuterave dhe shkathtési té tjera. Biznesi i madh do té€ bazohet
n€ informacionin dhe, né€ pérgjithési, do té€ pérbéhet nga organizata
me specialisté me njohuri qé ndodhen né bazg té organizatave dhe qé
bé&jné dhe drejtojné veté puné té ndryshme. Né njé organizaté té tillé t&
informacionit, departamentet luajné disa role: mbajtje té standardeve,
gendra trajnimi dhe ndarje detyrash pér specialistét. Sipas Roffes:
“Kur njé biznes i madh organizohet rreth informacionit, kjo ¢on né
njé numér mé t€ vogél nivelesh manaxheriale. Pér kété ka tre arésye
se pérse organizatat e médha bazohen tek informacioni. S€ pari, sepse
punonjésit e dijes, qé prb&jné njé pjesé né rritje t€ fuqisé punétore
nuk jané pérgjegj€s pér metodat e zakonshme té kontrollit. S€ dyti,
organizata duhet t€ vendosé se pér cilin informacion ka nevojé q¢ t&
veprojé, pérndryshe do té fundoset nga té dhénat. Sé treti, ajo duhet
té sistemojé inovacionin dhe ndérmarrésing, g€ eshté thelbésore né
punén me dijen.”

Njé shqyrtim mbi ndérmarrésiné

Termi ndérmarrés (n€ anglisht Intrapreneur) u pérdor pér heré té
paré nga Gifford Pinchot né fund t€ viteve 1980 dhe kupton njerézit,
qé€ kané njé pérgjegjési t€ posagme pér futjen e inovacionit brenda
organizat€s. Ai e pérshkroi ndérmarrésin si “person, i cili fokusohet
né risi dhe kreativitet dhe i cili transformon njé éndérr apo njé
ide né€ njé€ sipérmarrje fitimprurése, duke operuar brenda mjedisit
organizativ.”

Termi ndérmarrés éshté shtuar dhe fjalorin amerikan Heritage
Dictionary né vitin 1992. Ai ndérmarrésin e pérkufizon si: “njé
person brenda njé korporate t€ madhe qé merr direkt pérgjegjési pér
kthimin e njé ideje n€ njé produkt t&€ pérfunduar fitimprurés, pérmes
marrjes pérsipér té rrezikut dhe inovacionit .

Ndérmarrési mund t€ pércaktohet si njé sipérmarrés brenda firmave
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té vendosura dhe ngjajné gati si sipérmarrésit e pavarur. Ata i
kthejn€ mundé&sité€ né realitete t&€ dobishme, t€ reja, duke mbéshtetur
ndryshimin dhe zhvillimin e reagimeve krijuese né€ organizaté.

Koncepti i ndérmarrésisé

Fenomeni i ndérmarrésisé (anglisht Intrapreneurship) &shté shpjeguar
me terma t€ ndryshme, si procesi i sipérmarrjes; sipérmarrja e
korporatave; sip€rmarrja e brendshme té korporatave; sipérmarrje
biznesi;  sipérmarrja e brendshme e korporatave; ripértéritje
strategjike; etj.

N¢é kété studim do t&é pérdoret termi ndémarrési.

Drucker ka deklaruar disa dekadé mé par€ se “bizneset e sotme,

sidomos ato t€ médha, thjesht nuk do t€ mbijetojné n€ kété periudhé

té ndryshimeve t€ shpejta dhe inovacionit, nése ato nuk fitojné

kompetencat e ndérmarrésis€”. Sot, ve¢anérisht kompanité e médha,

i jané drejtuar ndérmarr€sisé pér shkak se ato nuk jané né gjendje t&

ndérmarrin inovacion t&€ vazhduesh&m, zhvillim dhe krijim té vlerave

si mé paré.

Ndérmarrésia éshté njé nénfushén e sipérmarrjes dhe pérkufizimi mé

1 gjeré i ndérmarrésis€ €shté ndérmarrésia né€ njé kompani ekzistuese.

Me fjalé té tjera, ndérmarrésia &shté sipérmarrja praktikuar nga

individé brenda organizatave té themeluara.

Ndérmarrésia éshté pérkufizuar né ményra t€ ndryshme: sinjé proces;

kryerja e gjérave té reja; si

shpirti 1 sipérmarrjes brenda firmés ekzistuese; dhe si krijimi i

organizatave t€ reja nga nj€ organizaté.

Ndérmarrésia éshté né thelb njé veprim individual.

Ajo éshté praktika e krijimit t€ produkteve té reja té€ biznesit dhe

mundésive né njé organizaté me fuqizim proaktiv.

Termi ndérmarrési i referohet njé procesi, qé shkon né€ brendési t&

njé firmé té themeluar, pavarésisht nga madhésia e saj dhe té ¢on jo

vetém pér sipérmarrje t€ reja té biznesit, por edhe né aktivitete t€ tjera

dhe orientime t€ reja, té tilla si zhvillimi i produkteve, shérbimeve,
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teknologjivé, teknikave manaxheriale, strategjive dhe sjelljeve
konkurruese té reja.

Ndérmarrésia éshté procesi i zbulimit dhe zhvillimit t€ njé mundésie
pér t€ krijuar vlera népérmjet inovacionit dhe duke kapur kété
mundési, pa marré parasysh burimet t€ tjera ose vendndodhjen e
sipérmarrésit.

Ndérmarrésia €shté konceptuar si veprimet e punonjésve brenda
organizatave, té cilat cojné tek inovacionet e produktit, shérbimeve
0se proceseve.

Disa studiues e pérdorin termin ndérmarrési vetém pér organizatat
e médha. Megjithaté, mund t€ themi se ndérmarrésia E€shté e
realizueshme edhe né organizatat e vogla dhe t€ mesme.

Prandaj, né kété punim, ndérmarrésia €shté pérshkruar si njé
sipérmarrje né€ kuadér té njé organizate, pavarésisht madhésisé sé saj.

Ndérmarrésia si njé proces

Ndérmarrésia mund t€ konsiderohet si njé proces. Mjaft autoré e
pérshkruajné ndé€rmarrésing si “procesi ku njé€ individ ose njé grup
individésh, né bashképunim me njé organizaté ekzistuese, krijon njé
organizaté té re, apo nxit ripértéritjen ose rinovimin né kuadér t&
késaj organizate.

T€ tjer€ autoré€ e konsiderojné ndérmarrésing si njé proces me té cilin
individét, ose mé vete, ose brenda organizat€s, ndjekin mundésite,
pavarésisht nga burimet, q€ kontrollojné aktualisht.

Njé pérshkrim tjetér i ndérmarrésisé si njé proces &shté se ajo éshté
procesi i zbulimit dhe zhvillimit t€ njé mundésie pér t€ krijuar vlera
népérmjet inovacionit dhe duke e kapur kété mundési pavarésisht
nga burimet apo vendndodhjes s€ sipérmarrésit.”

Ndérmarrésit pérdorin tre ményra ose procese kryesore pér té
pérshkruar skemén e tyre.

Procesi 1 ndérmarrésis€ mund té kategorizohet né tre ményra té
ndryshme: analitike, intuitive dhe politike.
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Ndérmarrésit sipas ményrés analitike fokusohen né zgjidhjeve t&€
zbatueshme dhe karakterizohen nga t€ menduarit analitik. Ata qé
veprojné né kété€ ményré kérkojné té pérqéndrohen né njé problem t&é
veganté, t€ cilin mund t&€ komandojné, duke patur aftési funksionale
dhe autoritet pér ta aplikuar até. Kéta ndérmarré€s pérqendrohen né
rezultatet objektive dhe né pérdorimin e formulave administrative.
Pérvec késaj, ata e pérdorin autoritetin hierarkik apo teknologjik, pér
té€ ndikuar vendimet.

Ndérmarrésit mund t’i pérqéndrojné energjité e tyre né prodhimin
e ideve té€ reja pér zhvillimin krijues t€ iniciativave té tyre edhe né
meényré intuitive. N& két€ ményré, ata mund té nd€rmarrin iniciativa,
qé jo vetém i shtojné vlera organizatave té tyre, por edhe i dallojné
ato dhe/ose punonjésit e tyre. N& pérgjithési, kéta ndérmarrés i
pérshkruajné vlerésimet e tyre gjaté procesit pér té€ pérfunduar
iniciativat e tyre sipérmarrése. Gjithashtu, ata pérdorin emocionet qé
té ndikojné€ n€ vendimet e marra.

Né ményrén e tret€, ndérmarrésit fokusojné€ pérpjekjet e tyre
né€ procesin politik t€ diskutimit t& strategjive pér zhvillimin e
rezultateve. Né két€ proces, ndérmarrésit pérshkruajné€ njé rrjet
kompleks t€ lidhjeve, qé€ kané€ béré ata pér té transformuar synimet e
tyre t& hershme.

Mund t€ themi se né té gjitha tre ményrat dalin tre faza. Kéto tri faza
jané:

e Zbulimi i mund&sisé

e  Shfrytézimi i mundésisé

e Marrédhénia e re

Pérmasat e ndérmarrésisé

Studimet e méparshme mbi ndérmarré€sin€ mund té konceptohen si té
pérbéra nga katér pérmasa t€ ndryshme:

e Hedhja né njé biznes té ri

e Inovacioni
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e Vetérinovimi

e Pérgjegjésia

Nga ana tjetér, Antoncic dhe Hisrich pérshkruajné teté pérmasa té
ndérmarrésisé:

e Sipérmarrje té reja

e Biznese té reja

e Inovacione né produkte dhe shérbime
e Inovacione té procesit

e Vetérinovim

e Marrja pérsipér e riskut

o Pérgjegjésia

e Agresiviteti konkurues

Sipérmarrje té reja dhe biznese té reja

Sipérmarrjet e reja t€ biznesit jan€ pérmasa mé e rénd€sishme e
ndérmarrésisé, sepse ajo mund t€ rezultojé né krijimin e njé biznesi
té ri brenda njé organizate me ané t€ ripércaktimit t€ produkteve/
shérbimeve t€ firmés dhe/ose duke hyré né tregje té reja. Pérmasa e
re e sipérmarrjeve ka t€ bé&jé me krijimin e pjeséve ose té€ firmave té
reja, ndérsa biznesi i ri nga organizata pa formimin e subjekteve té
reja organizative.

Inovacionet né produkte, shérbimie dhe né proces

Ndérmarrésia pérfshin pérmirésimin e produkteve té reja, metodat
e reja t€ prodhimit dhe procedurat. Produkti i ri dhe pérmir€simi
i shérbimeve mund t€ vlerésohen si njé faktor jetik, qé dallon
organizatat ¢ suksesshme nga ato t€ pasuksesshme.

Schumpeter thekson rolin e ndérmarrésit si njé novator. Sipas tij,
njé ndérmarrés ndérmerr kombinime t€ reja té€ burimeve pér t€
krijuar produkte, q¢ nuk kané ekzistuar mé paré€. Inovacioni €shté
njé pérmasé e réndésishme e ndérmarrésis€, si rezultat i t& cilés
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ndérmarrésia &shté njé veprim sipérmarrés né nj€ organizaté.
Zgjerimi 1 inovacionit lidhet me masén e inovacionit t€ njé
sipérmarrjeje né treg. Pér sipérmarrjet q€ jané krejtésisht té reja né
treg dhe q€ ndoshta krijojné edhe tregje té reja, firma né fjalé éshté
njé pararojé dhe ajo, pér pasojé, pérballet me sfidat mjaft mé miré.

Ndérmarrési jané produktet ose proceset e reja, duke krijuar njé
kultura t€ sipérmarrjes brenda njé organizate ekzistuese. Pra,
inovacioni éshté njé nga forcat kryesore shtytése t€ ndérmarrésisé.

Vetérinovimi

Pérmasa e vetérinovimit imiton transformimin e organizatave
pérmes rinovimint t& ideve themelore mbi t€ cilat ato jan€ ndértuar.
Ajo ka nuanca t€ ndryshim strategjik dhe organizativ dhe pérfshin
ripércaktimin e konceptit t€ biznesit, riorganizimit dhe futjen e
ndryshimeve t€ médha té sistemit pér inovacion

Marrja pérsipér e riskut

Kjo pérmasé kérkon t&€ genurit udhéheqés dhe kjo €shté e lidhur edhe
me tregues pozitivé t€ mbijetesés. Ajo tregon vendosméring€ e njé
kompanie pér t€ ndjekur mé shumé mundésité premtuese, se sa vetém
duke iu pérgjigjur lévizjeve t€ konkurrentéve. Kjo pérmasé ka té b&jé
me até se sa organizatat béjné t&€ pamundurén pér t€ udhéhequr, né
vend g€ t€ ndjekin konkurrentét né fusha t€ tilla kyce té biznesit, si
futja e produkteve ose shérbimeve té reja, teknologjive operative dhe
teknikave administrative.

Pérgjegjésia
Eshté pérgjegjésia ndaj rrezikut né lidhje me vendimet pér investime
dhe veprimet strategjike pérballé pasiguris€. Ndérmarrésit jané
mbartés té riskut, ata jané t€ gatshém pér t€ shpenzuar kohén dhe
energjing e tyre pér té nxjerré njé ide t&€ mir€ né njé realitet inovativ né
organizatén e tyre. Népérmjet kétij procesi, ata shtojné njé koleksion
té madh t€ aftésive dhe pérvojave, qé ndihmon pér t€ ndértuar njé
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karrieré. Eshté e nevojshme té krijohet njé mjedis ndérmarrésie pér
marrjen pérsipér t€ riskut.

Marrja pérsipér e riskut del si njé faktor i rregullt, né té€ cilin punonjésit
dhe meanaxhimi duhet t& keté vullnet pér t€ marré pérsipér njé risk
dhe té kené tolerancé pér rénien q€ mund t€ vijé€. Ndérmarrési éshté
ai person brenda njé korporate t€ madhe, q€ merr pérgjegjési direkte
pér shndérrimin e njé ideje né njé produkt t&€ pérfunduar fitimprurés,
pérmes marrjes pérsipér t€ riskut dhe inovacionit.

Marrja pérsipér e riskut €shté njé nga elementet t€ réndésishme
t¢ ndérmarrésisé. Pra, duke inkurajuar marrjen e riskut dhe
eksperimentimin, njé korporaté ka mé& shumé shanse pér té krijuar
njé produkt t€ suksesshém.

Agresiviteti konkurues

Agresiviteti konkurrues i referohet prirjes sé kompanisé né sfidén
e saj ndaj konkurrentéve. Agresiviteti konkurrues éshté njé prirje
administrative, qé shprehet né gatishmériné organizative pér t’u
angazhuar dhe n€ zotérimin e konkurrentéve.

Kushti ndérmarrés shfaget né ményré t€ qarté n€ prirjen e firmés pér
té konkurruar né ményré agresive me rivalét e vet.

Agresiviteti konkurrues shénon sulmin agresiv t€ ndérmarr€sisé ndaj
konkurrentéve.

Pengesat pér ndérmarrésiné

Né njé mjedis té biznesit konkurrues, éshté e qart€ se kompanité
duhet t€ kérkojné pér nocione biznesi dhe mundési té reja dhe b&jné
rregullimet thelb&sore pér t€ arritur rezultate fitimprurése. Megjithaté,
shumé organizata pérballen me disa véshtirési né kryerjen e kétij
aktiviteti. Pengesat ¢ sipérmarrjeve e parandalojn€ ndérmarrésing
brenda organizatés.

Disa véshtirési operacionale né ndérmarrési, si planifikimi jo i
pérshtatshém, pritjet e pamundura té korporatave, mbéshtetja e
pamjaftueshme e korporatave dhe keqleximi i tregut, konsiderohen
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si pengesa kryesore pér zhvillim té ri t€ biznesit t€ suksesshém.

Organizatat kan¢ nevojé pér disa procedura pér t’iu drejtuar dhe
ridrejtuar burimeveté veta, pér té

krijuar strategji efektive ndérmarrése dhe mbijetesé té tyre.

Ndérmarrésia ndérpritet dhe pushon me kalimin e kohés, kur vihen re
gabime né lidhje me ide t€ reja dhe inovacionin.

Njé organizaté ka nevojé pér njé numér faktorésh pér té zhvilluar njé
mjedis ndérmarr€s, sikurse jané mbéshtetja ¢ menaxhimit, motivet,
struktura organizative, burimet dhe marrja pérsipér e riskut.

Pengesat pér ndérmarrésiné mund té kategorizohen né katér grupe
kryesore:

e Rezistenca ndaj ndryshimit
e Natyra e genésishme e organizatave t€ médha
e Mungesé e aftésis€ ndérmarrése

e Metodat e papérshtatshme t& kompensimit

Rezistenca ndaj ndryshimit

Individét shpesh i rezistojné ndryshimit, pér arsye se kané investuar
tashmé mjaft né kohé dhe forcé pér té kryer puné té caktuar dhe i
tremben mundésisé s€ déshtimit.

Ndryshimit i rezistohet pér shkak se e ardhmja €shté e panjohur dhe
déshtimi mund té rrezikoj€ statusin personal dhe respektin. Kjo do té
thoté, se inovacioni mund t€ b&j€ presion ndaj strukturave ekzistuese
té pushtetit dhe marrédhénieve me to.

Natyra e qenésishme e organizatave té médha

Né organizatat ¢ médha menaxherét kérkohen pér strukturén, né
ményré q€ té jeté né€ gjendje pér ta kontrolluar até. N& organizatat
e médha menaxhimi &sht€ i detyruar t€ vendosé standarde t&
géndrueshme dhe té performancés sasiore, qé rezulton né sasi té
médha shkresash. Kultura tradicionale e korporatave ka njé klimé
dhe sistem shpérblimi.
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Ndérmarrésia pengohet kur njé organizaté karakterizohet nga njé
komunikim i varfér, € vjen nga rrjedhja e informacionit t€ dobishém.

Né njé kulturé tradicionale té korporatés parime udhéheqése jané:
“ndigni udhézimet e dhéna; mos béni gabime; mos déshtoni; mos
merrni iniciativén, por prisni udhézime; qéndroni brenda territorit
tuaj; dhe mbroni kurrizin tuaj.” Ky mjedis kufizues, natyrisht, nuk
&shté 1 favorshém pér inovacion, fleksibilitet, pavarési dhe martje
pérsipér té rrezikut.

Mungesé e aftésisé ndérmarrése

Ndérmarrésia éshté njé koncept dhe ajo mund t&é pérkufizohet si
krijimi i njé organizate té re, ose

si krijim i njé aktiviteti t€ ri ekonomik, ose si vazhdim i inovacionit.
Dhe njé ndérmarrés zbulon, vleré€son dhe shfrytézon mundgsité pér
té krijuar mallra dhe shérbime t€ reja.

Kur shikojm€ pércaktimin e ndérmarrésis€, ne gjejmé se njé
mbikqyrés vepron si njé ndérmarr€s. Prandaj, qé t€ jemi né gjendje
pér t€ realizuar mbikqyrjen né njé kompani, €shté e nevojshme q¢ té
ketg prirje dhe aft€si ndérmarrése. Pra, mungesa e prirjes ndérmarrése
mund t& pranohet si njé pengesé pér sipérmarrjen.

Metodat e papérshtatshme té kompensimit

Organizatat g€ jané t€ mbushura me aktivitete jo t€ shéndosha politike,
grindje, mosmrréveshje dhe me pjesétaré, ¢ nuk bashképunojné né
ményré organizative dhe qé e kané shumé té véshtiré t€ nxjerrin té
mirén pér t€ krijuar njé performancé mé t€ miré€ t€ biznesit.

Ndérmarrésit dhe manaxherét jané té ndryshém. Metodat tradicionale
té shpérblimit - si té rriten shpérblimet dhe promocioni - jané t&€
dobishme pér manaxherét pér té mbéshtetur kohén efektive t€ punés,
por kéto metoda nuk jané té efektshme pér ndérmarrésit. Kéto metoda
1 heqin ata nga zona, né té cilén kérkohet puné inovative.
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Ndérmarrésia dhe performanca e organizatés

Duke pasur parasysh se ndérkombétarizimi &sht€é njé proces i
ndérlikuar, sfidues dhe i kushtueshém, suksesi i pérpjekjeve t€
ndérmarrésimit mund t€ ndikojné né€ ményré t€ konsiderueshme né
performancén e kompanisé.

Ndérmarrésia brenda organizatave ekzistuese éshté njé faktor i
rénd€sishém pér pérmirésimin organizativ dhe ekonomik.

Ndérmarrésia mund té pranohet si njé rezultat i réndésishém i
performancés sé korporaté€s. Ndérmarrésia ésht€ elementi kyc i njé
organizate t€ suksesshme. Lidhja midis ndérmarrésis€, rritjes dhe
pérfitimit éshté konfirmuar edhe nga kérkimet né kompanit€ e médha,
por edhe né€ firmat ekzistuese, pavarésisht nga madhésia e tyre.

Performanca e njé organizate mund t€ pérmirésohet me ané té
ndérmarrésisé formale dhe informale. Kjo arrihet duke krijuar dije
té reja, té€ cilat béhen baz€ pér ndértimin e kompetencave té reja, ose
rigjallérimin e atyre ekzistuese.

Pérmirésimi i ndérmarrésisé pérmes inovacionit pér zhvillim

Ndérmarrésia dhe inovacioni jané terma qé shoqérojné njéri-tjetrin.
Ndérmarrésia pérfshin kérkimin pér njé€ inovacion té ri, duke pérfituar
pérparésité prej tij. Dhe kjo €shté njé veprimtari me réndési té€ njohur
n€ kompanité, qofshin e médha ose té vogla, t€ vjetra ose té reja.
Ajo &éshté njé mjet thelbésor i inovacionit pér pérparési konkurruese,
sidomos né sektorét g€ ndryshojné me shpejté€si dhe né€ kohé té
pasigurta ekonomike. Komuniteti akademik e tregon ndérmarrésiné
né shumé aspekte té biznesit t€ tij dhe me njé infrastrukturé té
pérshtatshme organizative mund té ofrojé njé mjedis relativisht t&
sigurt, né té cilén studiuesit pasuniversitaré mund t€ sponsorizohen
gé té mésojné aftésité e ndérmarrésisé pérmes pérvojés praktike.

Njé kombinim i vecanté i t€ dy afté€sive manaxheriale dhe té
ndérmarrésisé 1 pércakton ndérmarrésit. Kéto aftési realizohen me
ané té pjesémarrjes né procese inovative, t€ cilat mund té rrisin
organizatén si dhe t€ sigurojné njé pérvojé té drejtpérdrejté pér
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individét. “Ndérmarr€sia mbéshtet rritjen organizative pérmes
komunitetit mé miré sesa me veprime individuale.”

Termi ndérmarrés, ose sipé€rmarrés i brendshém, u fut né€ vitet
‘80 pér té pérshkruar punonjésit brenda organizatave té krijuara,
veprimet e t€ ciléve ¢ojné né inovacione t€ shpejta dhe me kosto
efektive si burim kryesor i pérparésis€ konkurruese veganérisht, por
jo ekskluzivisht, duke patur parasysh zotérimin teknologjik. Sjellja
ndérmarrése €shté konstatuar se &shté njé faktor i réndésishém né
efektivitetin organizativ, sidomos kur nivelet mé t€ larta t€ pasiguris€
ekonomike kérkojné praktika mé inovative, fleksible dhe menaxhuese
ndérmarrése.

Ndérmarrésit angazhohen né€ ményré proaktive né proceset e
inovacionit, qé ¢ojné né€ zbatimin dhe shfrytézimin e suksesshém,
duke pérfshiré edhe mé shumé ide t€ mira se ato fillestaret.

Gjaté procesit té inovacionit mund té kérkohen grupet e punés,
grupet ndérfunksionale dhe disa ndérmarrés, qé punojné s¢€ bashku.
Kérkohen ide té reja dhe mendim krijues, por shpérndarja kérkon njé
individ t€ suksesshém, ose nj¢ ekip pér t€ vazhduar me kémbéngulje
dhe vendosméri gjaté gjithé procesit, pa marré parasysh pengesat dhe
véshtirésité q€ has rrugés. Duke pasur besim dhe pérvojé né politikén
dhe dinamikén organizative, manaxhimi i njerézve dhe kap&rximi i
sfidave teknike apo praktike jané vendimtare.

Ndérmarrésit mund t€ jené t&€ vetézgjedhur, ku secili sjell forca
té ndryshme pér procesin e inovacionit, por suksesi i tyre kérkon
pérkrahje organizative dhe njohjen vecanérisht nga manaxhimi i
larté.

Pérfundime

1. Né két€ punim, jemi pérpjekur té gjejmé njé c¢elés mé
té miré pér lidhjen e teorisé me praktikén e vérteté té inovacionit
dhe ndérmarrésisé. Eshté diskutuar lidhja konceptuale ndérmjet
ndérmarrésisé dhe inovacionit. Jané pérmbledhur teorité themelore
té ekonomisé s¢ inovacionit dhe jané identifikuar paradigmat
konkuruese né diskutimin e sotém teorik mbi ndérmarrésing.
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2. Jemi t€ mendimit se inovacioni kontribuon né rritjen e
ekonomisé, sepse ndérmarrésit prodhojné inovacion. Koncepti i
ndérmarrésit si novator pérforcon paradigmén e ndérmarrésit, né
té cilén roli 1 ndérmarrésit €shté i theksuar n€ procesin inovativ.
Ndérmarrésia shihet si njé akt krijues dhe njé inovacion. Dhe kjo ka
té b&j€ me krijimin e dickaje g€ nuk ka ekzistuar mé paré. Krijimi i
shton vleré individit dhe komunitetit dhe ai bazohet né€ perceptimin
dhe kapjen e mund&sisé.

3. Ndérmarrésit kérkojé mundési dhe inovacionet, japin
instrumentin me t€ cilin ata mund té keté sukses. Né pérmbledhje,
ndérmarrésia e korporatave shpesh i referohet futjes s€ njé€ ideje té re,
té produkteve té reja, t€ njé strukturé té re organizative, t€ njé procesi
té ri prodhimi, ose krijimit t€ njé organizate t€ re brenda organizatés
ekzistuese. Konceptet e ndérmarré€sis€é dhe t€ inovacionit jané té
lidhura ngushté me njéra-tjetrén. Eshté e nevojshme qé kéto koncepte
té diskutohen sé& bashku dhe té nxiten ato brenda organizatés, pér njé
performancé t€ efektshme organizative.
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PROBLEMATIKA E INDUSTRISE TEKSTILE NE
SHQIPERI PER PERIUDHEN 1993 - 2017

Kejsi Ceko
Pérmbledhje

Qéllimi i1 kérkimit: Pércaktimi i problemeve té industrisé tekstile né
Shqipéri pér periudhén 1993 —2013 dhe gjetja e rrugéve dhe mjeteve
pér ringritjen e késaj industrie si pjesé e réndésishme e ekonomisé
shqiptare.

Materialet dhe Metodat: Materialet e studimit jané grumbulluar nga
studimet e ndryshme pér industriné tekstile shqiptare, nga rishikimi
1 literatur€s pérkatése primare pér kété ¢céshtje dhe nga disa vizita né
subjekte private t€ kétij sektori. Metoda e studimit ka gené pérpunimi
i materialeve t€ grumbulluara, rishikimi i literaturés s€ deritanishme
pér kété céshtje, analiza e gjendjes aktuale, nxjerrja e rezultateve dhe
e rekomandimeve.

Rezultatet: Industria tekstile né Shqipéri €shté zhvilluar kryesisht
nén regjimin me mall porositési dhe pérgjaté periudhés 1003 — 2013
ka shfaqur probleme té ndryshme qé kan€ ndikuar né ecuriné e késaj
industrie. Tashmé éshté koha qé kétyre problemeve t’u adresohemi
me kujdes dhe seriozitet né ményré q€ edhe kjo industry t€ kontribuojé
edhe mé€ shumé né ekonominé e Shqipérisé.

Pérfundimi: Edhe pse gjaté 20 viteve té fundit industria tekstile né
Shqipéri éshté zhvilluar né kuadrin e regjimit me mall porositési, dhe
&shté mbéshtetur me politika té ndryshme nga ana e institucioneve
publike pérkatése, pérséri mbetet ende shumé puné pér té béré qé kjo
industry t& arrijé t€ shfaqé avantazhet krahasuese né€ rajon dhe mé
gjeré.
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Fjalét celés: industria tekstile, ekonomia shqiptare, regjimi me mall
porositési

Diskutim

Vendi yné€ ka pasur tradita té€ hershme n€ drejtim té prodhimeve
tekstile. Ka t€ dhéna t€ shumta se qé herét né territoret e banuara nga
té parét tan€ prodhoheshin artikuj prej leshi, fijesh bimore, 1€kuré
kafshésh, me pendé zogjsh, etj. Né periudhén e Mesjetés prodhimet
prej pélhure morrén njé zhvillim té madh dhe kjo u ndihmua edhe
nga makinerit€ e tipit artizanal, apo ato qé n€ gjuhén popullore quhen
avlemend. Q€ nga ajo kohé dhe deri né vitet “30- té t& shekullit 20,
pothuajse i té€ré prodhimi ka gené artizanal. Pas Luftés s€ 11 Botérore
né Shqipéri prodhimi i produkteve té tekstilit u realizua né€ baza té
forta industriale, kjo me ndértimin e disa kombinateve té tekstilit
dhe t€ disa fabrikave né qytetet ¢ médha né vend. Zhvillimin mé
té vrullshém industria tekstile né Shqipéri e mori pas viteve “50-té,
kur u ndértuan dy kombinate t¢ médha tekstile ne Tirané dhe Berat
dhe mé pas edhe disa investime serioze né Kor¢é e Shkodér. Por,
pas vitit 1991, pothuajse gjithshka u frenua dhe pjesa mé e madhe e
objekteve té industrisé tekstile né vend u privatizuan, duke e humbur
destinacionin e tyre fillestar. Edhe disa ndérmarrje prodhimi veshjesh,
g€ kryesisht ishin té pérqendruara n€ Tiran€, Kor¢é, Shkodér, Durrés,
Berat, etj, patén t& njéjtin fat.

Réndési té veganté né zhvillimin e industrisé tekstile né até periudhé
1 ishte kushtuar prodhimeve t€ tekstil-leshit dhe pér két€ u hapén disa
fabrika pér prodhimin e gilimave, sixhadeve, etj né Korgé, Kukés,
Sarandé, Gjirokastér, Krujé, etj. N& kété 1loj veprimtarie prodhuese
futeshin edhe prodhimet artizanale t€ veshjeve popullore dhe té
gelesheve. Shumica e kétyre prodhimeve pérdoreshin pér mbulimin
e nevojave t€ vendit dhe nj€ pjesé e konsiderueshme eksportohej né
vendet evropiane dhe mé gjeré.

Por, éshté njé fakt i pamohueshém se para viteve ‘90 sektori i
industrisé tekstile pérbéhej nga kombinate me cikél t&€ mbyllur t&
prodhimit t& tekstileve té tezgjahut dhe té té trikotazhit dhe njé rrjeti
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té ndérmarrjeve t& prodhimit t€ veshjeve dhe po késhtu kishte njé
rrjet t€ gjeré t€ prodhimeve artizanale tradicionale vendase.

Njé mbéshtetje t€¢ madhe morri sektori i industrisé tekstile edhe
nga sektori 1 bujqésisé e blegtorisé pér shkak té rritjes s€ madhe t&
prodhimit bujqésor dhe kryesisht t€ prodhimit t€ pambukut, leshit,
fijes s€ mendafshit dhe gjithashtu edhe shtimit t€ importit t€ kétyre
léndéve té para, né ményré q¢ industria tekstile t€ prodhonte pér té
plotésuar kérkesén vendase si dhe pér eksport. Pér shembull produktet
e Kombinatit t€ Tekstileve né Tirané si kadife, teritale, p€lhura, etj
pérfundonin né tregjet evropiane si né Itali, Francé dhe Belgjiké.

Pas vitit 1999, n€ vend u ngritén njé s€ré ndérmarrjesh prodhimi
veshjesh qé punonin me mall porositési, kryesisht firma vendase dhe
té huaja q€ merrnin porosi dhe material né formén e 1€nd€s s€ paré
té gatshme, t€ preré sipas modeleve, q€ qepet né fabrikat vendase
dhe del jashté territorit t€ vendit sipas kontratave fason, q€ do té
thoté se nén kéto tip kontratash, i t€ré malli i prodhuar kthehet né
vendin andej nga ka ardhur 1€nda e par€, nga ku shpérndahet dhe
tregtohet né€ téré botén, sipas kontratave me firmat tregtuese té
kétyre veshjeve. Konkretisht, tashmé né Shqipéri ka firma prodhimi
veshjesh g€ punojn€ me kété tip kontrate fason pér firma té njoihura
ndérkombétare si Zara, Cotonella, Versage, etj. Njé réndési t&€ madhe
ka fakti se bazuar né dircktivat ¢ BE, tashm&é minimalisht 25% e
prodhimit mban etiketat Made In Albania, gjé q€ e rrit prestigjin
e prodhuesve shqiptaré t€ veshjeve dhe shton edhe mé shumé
mundésiné pér zgjerimin e késij aktiviteti. Njé zgjerim t€ madh ka
marré edhe industria e prodhimit t€ képucéve, qé operon po me kété
tip kontrate.

Sot rreth 90% té sektorit t€ industrisé tekstile e zé€né€ ndérmarrjet e
prodhimit t& veshjeve t€ gatshme me kapital t€ huaj, t€ pérbashkét
ose térésisht shqiptar. Struktura e prodhimit t€ kétyre ndérmarrjeve
kryesisht me kapital t€ pérbashkét pérbéhet nga veshje pune,
kémisha, pantallona, veshje t€ brendshme, konfeksione t& 1€kurés,
etj. Prodhimi éshté pérqgendruar kryesisht né Tirané, Berat, Durrés,
Shkodér, etj.
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Gjithashtu, ekziston edhe njé rrjet i gjer€ ndérmarrjesh té vogla dhe
té mesme t€ prodhimit t& képucéve, té lokalizuara kryesisht né Fier,
Lushnje, Gjirokastér, Shkodér, Tirané, etj, q¢ prodhojné modele
képucésh pér tregjet britanike, italiane, gjermane, franceze, etj.

Pérgjaté kétyre dhjeté viteve té fundit, industria tekstile ka zéné
vendin e paré né eksportet industriale t&¢ Shqipérisé (s€¢ bashku me
industring e I€kur€s dhe képucés) me rreth 55%té totalit t€ eksporteve
dhe éshté njé nga industrité¢ pérpunuese me numrin mé t€ madh té
punétoréve (rreth 90.000 punonjés, qé jané t€ punésuar né rreth 400
subjekte me kontrata me mall porositesi — kontrata fason).

Ndérmarrjet e industrisé tekstile dhe l€kurés né fakt z&€né vetém
12% té ndérmarrjeve té t&€ gjithé sektorit t&€ industrisé né Shqipéri.
NEé to jané t&€ punésuar 30% e t&€ punésuarve né sektorin privat. Kéto
ndérmarrje jané kryesisht t€ mesme, por disa prej tyre mund te
klasifikohen fare lehtésisht edhe si ndérmarrje t€ médha.

Eksportet nga industria e tekstilit dhe képucéve shqiptare jané té
drejtuara kryesisht né drejtim t€ vendeve t€ Bashkimit Evropian, si
Itali, Gjermani, Francé, Britani e Madhe, etj.

Eshté pér t’u theksuar gjithashtu fakti se industria tekstile z& vendin e
paré€ né Shqipéri né punésimin e femrave (60% t& femrave qé punojné
né sektorin industrial) dhe kryesisht t€ punésuar né zonat rurale dhe
suburbane, qé &shté njé ndihmesé shumé e madhe pér banorét dhe
familjet e kétyre zonave.

Gjeografia e ndérmarrjeve

e Tirané — kryesisht veshje pér femra dhe meshkuj si kémisha,
pantallona, xhaketa, por jo né ish kombinatin e tekstileve

e Berat — veshje té sipérme dhe veshje té brendéshme, njé pjesé e
ndérmarrjeve jané né€ ish kombinatin e tekstileve

e Shkodér — kryesisht veshmbathje, sipérmarrje té reja
e Korgé — kryesisht veshmbathje
e Fier, Gjirokaster, Durrés, etj
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Sipas INSTAT, eksportet e tekstileve u rritén ndjeshém me 30% me
bazé vjetore pér tre muajt e paré t€ vitit 2014, pér t€ arritur né 21.6
miliardé leké, duke dal€ sérish né€ grupin e paré mé t€ eksportuar né
vend, me 36% té totalit dhe ky trend ka vazhduar edhe mé tej deri né
mes t€ vitit 2017.

Sipérmarrjet vendase po i gézohen sé fundmi shtimit t€ porosive nga
partnerét italiané, qé po i largohen Kinés e Lindjes s€ Mesme dhe kjo
industri ka térhequr s€ fundmi dhe interesin e geverisé, q€ kaloi edhe
nj€ paketé t€ veganté masash nxitése pér kété sektor, qé pérbéhet nga
63 pika q€ mbéshtesin kété industri. Por, pas aplikimit té késaj pakete
&shté véné re se ndryshimet ligjore dhe institucionale nuk kané patur
ndonjé ndikim né€ pérmirésimin e kushteve t€ punés dhe t€ pagesés sé
punonjésve té kétij sektori, q€ €shté njé€ fakt jo pozitiv, kur e kundérta
ishte parashikuar.

Sipas t&€ dhénave mé t€ detajuara t€ publikuar nga INSTAT, qé
jané t€ disponueshme pér vitet 2014 - 2017 eksportet e képucéve
po udhéheqin kété rritje. Shitjet jashté vendit t& kompanive qé
eksportojné veshjet e kémbéve u rritén me gati 30% pér periudhén
janar-shkurt 2014, né raport me dy mujorin e njé viti mé par€, ndérsa
ato té tekstileve me rreth 24% dhe ky trend ka vazhduar edhe né
muajt e paré€ té vitit 2017.

Bazuar n€ vézhgimet dhe rekomandimet e késhilltaréve
ndérkombétaré t€ industrisé tekstile dhe képucéve, prodhuesit
shqiptaré kané ecur mé shpejt drejt mbylljes sé ciklit t&€ prodhimit, qé
&shté nj¢ ide mjaft e miré zgjerimi biznesi dhe plotésimi té kérkesave
té klientéve. Vlerésohet se rreth 80% e industrisé s€ veshjeve té
kémbéve né€ Shqipéri ka kaluar né cikél t€ mbyllur, me t€ paktén 10
kompanité mé t€ médha né treg q€ 1 béjné té gjitha proceset veté,
ndérkohé qé pér industriné tekstile, kjo shifér €shté rreth 25%, por
me prirje qé té rritet shpejt dhe kjo reflektohet edhe né vlerén mé té
madhe té shtuar g€ jep ky sector dhe g€ reflektohet né xhiron mé t&
larté t€ kétij sektori.

Duke pasur avantazhin e t€ prodhuarit me cikél t€ mbyllur, kompanité
jan€ né gjendje € t€ punojné me partneré mé t€ médhenj dhe mé
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seriozé ndérkombétaré, q€ e bén két€ sektor edhe mé té sigurt dhe me
mé pak risk se mé paré.

Problemet e sektorit:

Nga vizitat né€ mé shumé se 20 sipérmarrje tekstili dhe 10 sipérmarrje
képucésh né Shqipéri pérgjaté periudhés 2014 — 2017, del se
problemet kryesore té kétij sektori n€ Shqipéri jané:

* @jetja e njé partneri t€ huaj serioz

*  Shfrytézimi i njé€ teknologjie t€ pérparuar

* Pasja e njé€ sistemi t€ pérparuar t€ menaxhimit t& cilésisé

* Pasja e njé stafi t€ kualifikuar (aktualisht kryesisht femra rurale)

* Qjeografia e kufizuar né disa rrethe, kur mundésité jané mé
shumé.

KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Edhe pse geveria ka ndérmarré disa masa lehtésuese pér kété sektor
ka ende shumé puné pér té béré qé ky sektor té jeté né gjendje t&
ec€ vet€ dhe jo me mbéshtetje té vazhdueshme geveritare sepse ka
rreth 20 vite g€ mbéshtetet si sektor, gjé€ qé né aspektin e politikave
mbéshtetese éshté periudhé mé e gjat€ se sa rekomandimet e
specialistéve (maksimumi deri né€ rreth 15 vite kur sektori éshté
premtues).

Fokusimi tek klienti éshté nj€ tjetér ¢éshtje t€ cilén sipérmarrjet e
tekstilit dhe t€ k€pucéve né Shqipéri duhat qé ta marrin seriozisht.
Organizatat varen nga klientét e tyre dhe si pasojé duhet té kuptojné
nevojat aktuale dhe né t&€ ardhme té klientit. Ato duhet t€ plot€sojné
kérkesat e klientit dhe té p€rpigen té tejkalojné parashikimet e klientit
dhe jo té mbeten vetém te modelet e ngjyrat e dala nga moda, metodé
pune ge sjell largim t€ klientéve dhe humbje t€ avantazhi konkurrues.
Pérmirésimi i vazhdueshém i performancés s€ organizatés (kryesisht
investime né teknologji, p€rmirésim i kushteve t€ punés dhe pagave dhe
trainim personeli) duhet t€ jeté njé objektiv i pérhershém i organizatés,
gjé qé sjell ecuri mé t&€ miré né€ treg dhe me mé shumé fitime.
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TREGU I PASURIVE TE PALUAJTESHME DHE
EFICENCAE T1J
Rezart Dibra

ABSTRAKT

Pasurité e paluajtshme jané njé pjesé e réndésishme e pasurisé sé€
individit. Tregu i kétyre pasurive luan njé rol ky¢ né ekonomi. Nisur
nga réndésia strategjike e kétij sektori mendoj se éshté e réndésishme
qé t€ studiohet ményra e funksionimit té tij.

Jang kryer studime t€ shumta pér eficencén e tregut t€ kapitaleve duke
kryer teste t€ shumta nga edhe kané dalé bazat teorike t€ efigiencés.
Pérgjithésisht Eshté supozuar se tregu i pasurive t€ paluajtshme éshté
mé pak eficient se tregu i kapitaleve. Pikérisht ky do té€ jeté fokusi i
kétij studimi, analiza e efigiencés sé tregut té pasurive t€ paluajtshme,
me pérqéndrim né tregun e banesave. T¢ dhénat e pérdorura né studim
kané kryesisht né fokus qytetin e Tiranés. Studimi nis me rishikimin e
literatur€s né lidhje me efigiencén e tregut t€ pasurive t€ paluajtshme
dhe pastaj fokusohet né njé model parashikimi pér té testuar me té
dhénat e siguruara nése tregu i banesave €shté apo jo eficient. Sipas
testimit népérmjet programit Eviews7 i cili éshté njé software 1 cili
pérdoret ne fushen e analizave ekonometrike,parashikimeve dhe
statistikes, rezulton se tregu i pasurive t€ paluajtshme nuk &shté
eficient.

Fjalét kyge: efigiencé, pasuri e paluajtshme, teste, informacion, gmim

DISKUTIM

Ushqimi, veshja dhe strehimi jané menduar tradicionalisht si nevojat
bazé t&€ njerézimit, késhtu qé sektori i strehimit e kénaq kété nevojé
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thelbésore. Dhe né shumé vende strehimi pérbén komponentin mé
té madh t& pasurisé. Shumica e ekonomive familjare kané tendencé
pér t€ mbajtur pasuriné né formén e shtépive té tyre né€ vend té
aktiveve financiare: né€ Francé, pér shembull, mé pak se njé¢ e katérta
e familjeve zot€rojné aksione por gati 60 pér qind jané pronaré t&
shtépive. Strehimi gjithashtu luan role té tjera kryesore; pér shembull,
tregjet e hipotekés jané té€ réndésishém né transmetimin e politikés
monetare. Strehimi i pérshtatshém mund t€ lehtésojé lévizjen e fuqisé
punétore brenda njé ekonomie dhe té ndihmojé né pérshtatjen ndaj
goditjeve negative té ekonomis€. Me pak fjal€, njé sektor strehimi
qé¢ funksionon miré &shté kritik pér shéndetin e pérgjithshém té
ekonomis€. Dhe ndérsa ekonomité zhvillohen, pritet njé thellim edhe
njé rritje e thellé e kétij sektori (International Monetary Fund, 2014).

Nisur nga réndésia ekonomike gé ka sektori i banesave njé pyetje q&€
&shté ngritur jo rrallé &shté fakti nése ky treg €shté apo jo eficient.
Kjo pyetje mund t’i lind¢ gjithésecilit kur shikon problematikat e
shumta dhe njé numér té larté t& apartamenteve t€ mbetura stok
vetém né qytet. Kjo pyetje mund té jeté si njé€ udhérréfim pér t€ gjetur
edhe trajtimin e duhur té kétij tregu edhe nga e ekonomistéve dhe
politikébérésve. Né Shqipéri, ku tregu i banesave €shté quajtur 1 tillé
vetém pas vitit 1990 ky sektor €shté analizuar dhe nuk ka mbetur
jashté vémendjes pavarésisht kufizimit t€ aksesit dhe mungesés sé
disponibilitetit t& t€ dhénave.

Nisur edhe nga efektet e krizé€s ekonomike té vitit 2008 €shté paré
e réndésishme g€ tregut t€ pasurive t€ paluajtshme t’i kushtohet njé
réndé€si mé e madhe ekonomike. Objektivi i kétij studimi éshté t’i japé
pérgjigje pyetjes: A éshté eficient tregu i pasurive té paluajtshme?

RISHIKIMI I LITERATURES

Pérpara se t€ niset me kuptimin e funksionimit t€ tregut t&€ pasurive
té paluajtshme €shté e réndésishme té jepet koncepti i tyre dhe ajo
gé ato pérfagésojné né vetvete. Nga njé kéndvéshtrim etimologjik
“reale” ose “‘e paluajtshme” i referohet “pasurive mbretérore” (t&
paluajtshme né spanjisht). Familjet mbretérore gjithmoné pronésonin
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tokén né Spanjé dhe fshatarét vetém paguanin qiraté dhe taksat pér
té pé€rdorur tokén mbretérore. Edhe pse pasurité e paluajtshme kané
shumé pércaktime ato jané njé formé mallrash qé tregtohen né treg,
njé formé komplekse e mallrave. Pjesa mé e madhe e tregut éshté
pérfagésuar nga shtépité, apartamentet té cilat jané t€ fiksuara né njé
zoné specifike. Pasurité e paluajtshme nuk mund té zhvendosen dhe
vendndodhja &shté faktori kryesor q¢ ndikon né ¢mimin e pronés.
Pasurité e paluajtshme jané njé produkt me pérdorim afatgjaté.
Edhe blerésit marrin né konsideraté mundésing e shitjes né disa vite.
Ato pérbéjné njé lloj specifik investimi sepse vlera e tyre rritet né
koh&. Njé€ pércaktim tjetér €shté edhe ndikimi i komunitetit lokal
dhe geveris€. Gjithé kéto pércaktime dhe kompleksiteti i pasurive
té paluajtshme e b&jné t€ veshtiré t€ pércaktosh njé vleré tregu pér
pronén. Por fatmirésisht né kété treg specifik ekzistojné ligji i ofertés
dhe kérkesés g€ bén té mundur pércaktimin e vlerés s€ pronés (Kinci,
2011).

Pasuria e paluajtshme éshté njé e miré e nevojshme, pasi njerézit
duhet té jetojné diku. Rreth 65% e familjeve né€ botén peréndimore
zotérojné banesé private, dhe investimi n€ banesa €shté nj€ investim
i réndésishém privat pér individin. Disa studime kané zbuluar se
ndryshimi i ¢mimeve né tregun e banesave, ka njé ndikim mé t&
madh né ekonomi, se sa ndryshimi i gmimeve né tregun e aksioneve
(OECD, 2002).

Blerja e njé banese éshté njé vendim kompleks sepse lidhet edhe me
nevojén pér t€ jetuar né kushté€ me t€ mira ashtu edhe me investimin
né€ njé produkt afatgjaté, qé pritet t€ sjellé fitime né t€ ardhmen.
Gjithashtu, tregu i banesave €shté njé treg me ndérhyrje t€ shumta
té politikave shtet€rore si né drejtim t€ menaxhimit urban, ashtu
edhe me politika strehimi apo sociale, té cilat ndikojné rrénjésisht
vendimmarrjen e njerézve pér té€ bleré banesén. Krahas késaj, me
kéte treg €shté i ndérlidhur ngushtésisht edhe sistemi bankar dhe
veprimtaria bazg e tij, kreditimi. Népérmjet rolit t€ tyre si ndérmjetés
financiar, bankat pé€rhapin si spirale problematikat e tregut té
banesave né disa degé t€ ekonomisé dhe anasjelltas, duke ndikuar
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vendimmarrjen e agjentéve ekonomiké (Suljoti., 2015)

Sektori 1 ndértimit, pérbén njé nga sektorét kryesoré t& ekonomisé
sé vendit toné€ dhe ka njohur rritjen mé t€ madhe né ekonominé
shqiptare gjaté kétyre 20 viteve. Njé numér i madh shoqérish ndértimi
jané krijuar, sidomos né dhjetévjecarin e fundit, kéto shoqéri kané
mobilizuar burime t€ shumta financiare t€ lira n€ duart e popullsis€
dhe kané punésuar njé numér t€ madh fuqie punétore. Shprehja mé
e mir€ e kétij zhvillimi €shté fakti, se ndértimi siguron njé pjesé t&
rénd€sishme t€ prodhimit té brendshém bruto n€ vend. N& vitin 1996
sektori i ndértimit pérbénte vetém 4,9% té€ PBB, ndérsa né vitin 2015
ka vlerén e 10.5% té PBB (Banka e Shqiperise, 2014). Mé poshté
paragqitet ecuria e sektorit t€ ndértimit q€ nga viti 1996.

Grafiku 7 : Ecuria e sektorit té ndértimit
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Pjesa qé sektori i ndértimit z&é né Produktin e Brendshém Bruto
(PBB) paraqitet mé poshté :
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Grafiku 8: Sektori i ndértimit dhe PBB
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Nga grafiku 2 shohim qé sektori i pasurive té€ paluajtshme ka ardhur
duke u rritur krahas rritjes se Produktit t€ Brendshém Bruto. N&
vitin 1997 vlera e sektorit t€ ndértimit ka gené€ 17,011.3 milioné leké
dhe shihet njé rritje e vazhdueshme deri n€ vitin 2009 ku ka arritur
maksimumin me 168,451.2 milioné leké.

Pasuria e paluajtshme (banesa) éshté ndér objektet mé t& réndésishém
pér ruajtjen e pasurisé né ekonomi. Pérveg késaj, shumica e familjeve
kané tendencé té mbajné pasuriné né shtépité e tyre pérkundrejt
investimit t€ késaj pasurie né blerjen ¢ aksioneve né tregun e
kapitalit. Veganérisht kjo éshté e vérteté né ekonomité e zhvilluara,
ku mé pak se gjysma e individéve kané investuar direkt ose indirekt
né tregun e kapitaleve pér t€ bler€ aksione, ndérsa mé shumé se 65%
e popullatés kané bleré shtépi (Guiso et al., 2004a). Pér vendet né
zhvillim, ku tregu i kapitaleve nuk éshté shumé i zhvilluar, kjo sjellje
&shté akoma mé e theksuar. Né veganti, zotérimi/pronésia (mundésia
pér té gené pronar) i njé shtépie lidhet mé traditén apo kulturén
familjare t€ edukuar, e cila e bénte investimin né banesa ményrén
bazé t€ akumulimit té pasurisé s€ njé individi. Pérveg késaj, efektet
nga ana ¢ ofertés, qé jané té lidhura me dinamikén e ¢mimeve t&
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banesave, mund t€ jené thelbésore. Po késhtu, sektori i ndértimit né
njé ekonomi €shté njé kontribuues i réndésishém né vlerén e shtuar
dhe ky sektor udhéhiget nga ¢mimet e pronés si njé sinjal dhe pérshtat
sasing€ e ndértesave t€ prodhuara né pérputhje me kérkesat né treg.
Né njé publikim t¢ FMN (Igan et al, 2009) theksohet se lidhja midis
tregut t&€ banesave edhe ekonomisé éshté njé ndérlidhje jo vet€ém né
rast krizash, por edhe n€ koh€ normale, késhtu qé tregu i banesave
&shté si njé promotor i aktivitetit t€ bizneseve, q€ nxit investimet
private/ konsumin dhe mé pas rritjen e kreditimit.

A éshté tregu i pasurive té paluajtshme eficient?

N¢é kété seksion do t€ paraqitet njé véshtrim i literaurés qé ka té béjé
me pyetjen nése tregu i pasurive t€ paluajtshme éshté opo jo efigient.
Kétu do té vihet theksi 1 diskutimit né dy aspekte madhore qé lidhen
me eficiencén e tregut t€ pasurive t€ paluajtshme: 1) informacioni, 2)
luhatshméria e gmimit, ciklet, flluskat dhe shpérndarja.

Perceptimi i zakonshém pér tregun e pasurive té paluajtshme éshté
se ky treg €éshté mé pak eficient se sa tregu financiar. Kjo éshté
vecanérisht e vérteté pér tregun e banesave ku meqé pjes€marrésit
tregtojné rrallé atéheré béhet e véshtir€ pércaktimi i ¢mimit té sakté.
Karakteristikat unike té pasurive reale dhe orientimi lokal i kétij tregu
qé kérkojné njohuri t€ specializuara pér faktorét qé ndikojné riskun
dhe kthimin, gjithashtu ndikojné né ineficiencé (Norrbin, 1991).
Tregu 1 pasurive t€ paluajtshme &éshté (teorikisht) efigient nése
plotéson supozimet ¢ mé€poshtme: (Rennier- Bilzor & Wisniewski,
2012).

* Ka njé numér t€ pafund pjesémarrésish q€ vlerésojné pasurité
e paluajtshme né ményré t€ pavarur né njé€ pérpjekje pér t&
maksimizuar fitimin e gjeneruar nga kéto asete.

* Njé€ pjesémarrés i vet€m nuk &sht€ né€ gjendje té€ ndryshojé
¢mimet e pasurive t€ paluajtshme;

* Informacioni q¢ mund t€ ndikojé né€ ¢mimet e pasurive té
paluajshme éshté prodhuar né ményré qé té jeté 1 pakorreluar.

122



Konferencé Kombétare Shkencore

* Informacion arrin né gast te t€ gjithé pjesémarrésit e tregut;
* Informacioni éshté lirisht n€ dispozicion;
¢ Nuk ka kosto té transaksionit;

o Té gjithé investitorét e pérdorin menjéheré informacionin e
pranuar;

*  (Cdo investitor ka pritshméri t€ njéjta pérsa i pérket efekteve té
informacionit né ¢gmimet e pasurive t€ paluajtshme dhe normén
e pritur t& kthimit;

o Té gjithé pjesémarrésit e tregut kané horizonte identike t&
investimeve.

Né pérputhje me supozimet e mésipérme, gmimet pércaktohen si mé
poshté:

*  Cmimet né ményré ideale reflektojné vlerén e pasurive té
paluajtshme né¢ ¢do moment;

*  Cmimet ndryshojné né cast, né pérgjigje t€ t€ dhénave té reja,
dhe ata mbeten t€ géndrueshme derisa njé informacion i ri hyn
né treg;

*  Nuk mund t€ gjenerohet njé€ fitim mé i lart€ se mesatarja né€ afat
té gjaté;
*  Cmimet ndryshojné né ményré té pavarur.
Eficienca e tregjeve té pasurive té€ paluajtshme mund té jet€ e
pamundur ose e véshtiré pér t’u ruajtur pér shkak té natyrés
specifike t€ objektit t& studiuar, domethéné specifikave té pasurive t&
paluajtshme, sidomos nga fakti se ato karakterizohen nga mungesa
e informacionit sé disponueshém. Kostoja e kohé&s, ¢ kombinuar
me véshtirésin€ e mbledhjes s€ informacionit, mund t€ tejkalojné
burimet e investitoréve individualé. N& anén tjetér, ka t€ ngjar€ qé
investitorét institucionalé mund té tejkalojné barrierat e mundshme
té hyrjes dhe koston e lart€ t€ informacionit. Pér shkak té madhé&sisé
sé tyre, firmat e médha investuese kané€ né zotérim njé kapital mé
t¢ madh dhe burimet e nevojshme pér t€ ndérmarré vlerésime t&é
detajuara pér investimet potenciale. Aftésia pér té asimiluar dhe
shfrytézuar informacionet mé t&€ mira té tregut i’u jep investitoréve
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té médhenj njohuri mé t€ qarta se sa investitorét individualé, duke
prodhuar njé kthim mé t€ lart€ edhe né€ periudhé afatgjaté. Pér mé
tepér investitorét institucionalé kané fonde né€ dispozicion pér té
bleré prona té plota pa u angazhuar né asnjé formé financimi, duke
shmangur né€ két€ ményré shpenzimet e interesit dhe nénshkrimin e
kontratave t€ hipotekés (James Brox, 2003).

Fokusi né shumicén e testeve t€ eficiencés s€ tregut t€ pasurive t€
paluajtshme bazohet né segmente t&€ kétij tregu né Shtetet e Bashkuara
t& Amerikés. T€ tjera tregje t€ pasurive t€ paluajtshme t¢ testuara pér
eficiencén pérfshijné disa shtete Evropiane ( kryesisht Angliné dhe
Sueding€) dhe shtete Aziatike (kryesisht Japoniné dhe Hong Kongun).
Pak studime i konsiderojné shumé shtete s€ bashku dhe i shohin né nivel
botéror eficiencén dhe ineficiencén (Maier G. and Shanaka H, 2009).

Nga testimet €shté gjetur se metodat statistikore apo teknikat e
vlerésimit nuk mund t€ parashikojné ¢mimet e pron€s me saktési t&
arsyeshme. Kérkimet pér faktorét qé ¢ojné né ineficiencé duket se
nxjerrin né pah shpjegime té tilla si “pronat jané heterogjene nga
natyra”, transaksionet pronésore zhvillohen rrallé dhe ndryshimi
i vendndodhjes sé pronave krijojné tregje t€ ndryshme me pak
pjesémarrés. Rezultati €shté ineficienca e tregut pér shkak té
informacionit t€ kufizuar apo mospasjes s€ informacionit. Pérfundimi
i késaj analize €shté qé tregu i pasurive té paluajtshme nuk &shté
eficient dhe se €shté e mundur t€ arrihen fitime shtes€¢ mbi tregun
(Evans, 1995).

Ekonomistét jané€ larg arritjes s€ njé konsensusi té ploté né€ lidhje
me shkaget e luhatjeve t¢ médha té ¢mimeve né tregun e strehimit.
Fokusi ka gené ¢mimi i banesave kryesisht nga kéndvéshtrimi i
kérkesés, duke pérfshiré faktoré themeloré si: t€ ardhurat personale
pér frymé, popullsing, punésimin, nivelin ¢ papunésisé, stokun e
banesave dhe normén e interesit t&€ kredive hipotekore. Gjithashtu,
theksohet edhe lidhja ndérmjet kérkesés pér banesa dhe luhatjeve
né tregun e letrave me vleré. Studimet “prekin” pak edhe kanalin
e pritshmérive, ku blerésit e banesave kané pritshméri jorealiste né
lidhje me rritjen e ardhshme té gmimeve gjaté periudhés sé “bum-it”
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dhe pér pasojé ata rrisnin kérkesén pér banesa dhe ¢mimin e tyre
(Case & Shiller, 1989).

Gjaté vitit 2008, tregu 1 banesave &shté karakterizuar nga frenimi i
ritmit t€ rritjes s€ ¢mimit t€ banesave, kjo ulje erdhi edhe si rezultat i
efekteve t&€ ndryshimit t€ tatimit t€ shitjes s€ pasurive té paluajtshme
dhe t€ vendosjes s€ ¢cmimeve fiskale t€ shitjes sé apartamenteve
té¢ banimit. K&o masa ndikuan shumé, sidomos né shitjen e
apartamenteve t¢€ ndértuara para vitit 1990, pér shkak té diferencés
s€ madhe té ¢mimit t€ banesave né kéto vite dhe ¢gmimeve aktuale.
Indeksi i gmimeve t€ banesave ka rén€ né terma vjetore n€ masen
0,3% (Banka e Shqipérisé, 2009), né ndryshim nga vitet parardhése,
kur indeksi ka shénuar rritje t€ ndjeshme.

Efektet kryesore negative, qé€ u vérejtén né kété periudhé né tregun e
banesave, ndodhén pér shkak t€ disa arsyeve.

1. Shgetésime né lidhje me zhvillimin e ardhshém té tregut t&
banesave, rritja e pritshmérive negative lidhur me t€ ardhmen
e zhvillimit té kétij tregu, si nga ana e klientéve edhe nga ana e
subjekteve sipérmarrése.

2. Ngadalé€sim i ekonomisé kombétare dhe gjithashtu edhe i
industrisé s€ ndértimit.

3. Ulja e ndjeshme e kérkesés sé individéve brenda vendit,
por kryesisht emigrantéve pér t€ bleré shtépi, pér shkak t&é
pérkeqésimit t€ gjendjes financiare nga kriza globale dhe rénia
e remitancave.

4. Mosdashjes sé bankave t€ huazojn€ para dhe kushte mé& shumé
kufizuese pér dhénien e kredive si dhe pasiguria e lidhur me
mundésiné e shlyerjes s€ kredive. Shtréngimi i dhénies sé
kredisé, si pér individét e thjeshté, ashtu edhe pér bizneset.

5. Forcimi i Euro-s, sjell probleme pér individét qé té ardhurat
kryesore i kané né leké, ndérkohé qé jané té detyruar t&€ bé&jné
pagesa né euro ose dollaré pér kredité, q¢ kané marré né kéto
monedha.
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Pérvec kétyre arsyeve mund t€ pérmendet edhe ekzistenca e
apartamenteve ende t¢ pashitura, ndryshimi i raportit kérkesé-oferté,
mosdhénia e titujve té pronésisé etj.

Zhvillimet gjaté periudhés 2008-2013, tregojné per njé ngér¢ né
tregun e pasurive t€ paluajtshme, ku gmimet kané shfaqur edhe tkurrje
té herépashershme. Dhe i njéjti trend vérehet edhe né€ periudhén
aktuale.

Tregu shqiptar i banesave né vecanti dhe i pasurive t€ paluajtshme
né pérgjithési eshté karakterizuar nga njé€ nivel i larté informaliteti
dhe mungesé informacionit. Sipas vetédeklarimeve pa leje né fund
té vitit 2015, numri i ndértimeve pa leje llogaritet né shifrén 446 061
q¢ ka t€ b&jé me ndértimet informale né vitet e fundit. Kjo shifér po
t’1 zbres€sh numrin e lejeve t€ dhéna 60 194 gjithsej mbetet njé€ shifér
kolosale ndértimesh pa leje g€ presin té€ legalizohen (Aluizni,2015).

Edhe pse ¢mimi mesatar i banesave né qytetin e Tiranés &shté
relalativisht i larté, ¢mimi mesatar pér m? brenda né qytet éshté
1365.57 euro, Tirana renditet e parafundit né rajon pér ¢gmimin né m?
té njé apartamenti né gendér té qytetit ( Nombeo, 2015).

Grafiku 9: ¢mimi i banesave né kryeqytetet e rajonit

Cmimi i m2 pér shtépi brenda gendrés
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Burimi: Nombeo, 2015
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METODOLOGJIA

Cdo ekonomi éshté njé sistem dinamik. Njé ekonomi e tregut té liré,
ku tregu i pasurive té paluajtshme bén pjesé, i nénshtrohet procesit t&
evolucionit. Pérdorimi i modeleve pér té ilustruar kété sistem &shté i
véshtiré, dhe kjo nuk duhet t€ rezultojé né njé thjeshtézim té tepruar.
Modelet né rastin mé t€¢ keq mund t€ déshtojné pér té€ llogaritur
dinamikén e tregut dhe mund té shtrembérojné hetimin e fenomenit
duke ¢uar né pérfundime té€ rreme ose mund té parandalojné kérkuesit
n¢ thellimin e njohurive t€ tyre né lidhje me tregun e pasurive t&
paluajtshme.

Tregjet e pasurive t€ paluajtshme kané kohé qé jané supozuar
joefigienté né literaturén ekonomike dhe financiare. Kétyre supozime
té inefigiencés mund t’i atribuohen njé séré faktorésh duke pérfshiré:

* Pengesat pér hyrjen- Né kontekstin e pasurive rezidenciale
té banimit t€ pasurive té paluajtshme, kosto e larté e pronave
individuale mund té kufizojé pjesémarrjen né treg. Gjithashtu,
njé politiké kufizuese monetare e mundshme pér t€ pakésuar
fondet e hipotekave mund té kufizojé aksesin né tregje, duke
prodhuar inefigiencén (Gau, 1987).

* Informacioni heterogjen- Natyra e vendndodhjes dhe kostoja
e larté¢ e informacionit mund t€ rezultojn€ né informacion té
ndryshém midis pjes€émarrésve té tregut. Kjo ka t€ ngjaré té
prodhojé parashikime heterogjene né lidhje me kthimet e pritura.
Vleré€simet e formuara nga pritjet heterogjene mund t&€ prodhojné
ineficiencén.

Né t€ njéjtén kohé, ndértimi i modelit ekonometrik duke pérdorur
kété metodé éshté disi 1 komplikuar (Kristo & Bollano, 2012) . Por
ndértimi i indeksit ka lehtésuar mungesén e té dhénave zyrtare lidhur
me ¢mimet né sektorin e ndértimit. Indeksi i ¢gmimit t€ banesave
&shtg 1 tipit seri kohore. Té dhénat jané me frekuencé tremujore dhe
pérfshijné periudhén 1998-2015.
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Grafiku 10: Ecuria e indeksit t¢ ¢mimit té banesave
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Burimi: Banka e Shqipérisé dhe pérpunimi i autorit

Nga grafiku shohim g€ indeksi i ¢gmimit t€ banesave ka njé trend
rrités. Vlerén mé té ulét e ka arritur né tremujorin e katért t€ vitit
1998 né€ masén 58 njési dhe vlerén mé té larté ky indeks e ka arritur

né tremujorin e dyté t€ vitit 2012 né masén 181 njési.

Né fillim t€ vitit 2008 shihet se kemi njé goditje té lehté dhe pas késaj
kemi njé rritje t€ indeksit megjithése me trend rénés. Pérpara se sa té
testohet autokorelacioni i késaj serie €shté e rénd€sishme t€ shikohet
edhe ecuria e variablave g€ lidhen me kété indeks dhe q€ mund t’i

shérbejné analizés sé eficiencés sé tregut té banesave.

Indeksi i gerasé (Q). Edhe ky varaibél €shté siguruar nga Banka e

Shqipérisé dhe Eshté e tipit seri kohore.
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Grafiku 11: Ecuria e indeksit té gerasé
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Burimi: Banka e Shqipérisé dhe pérpunimi i autorit

Si¢ mund té shihet indeksi i gerasé ka patur Iuhatje ciklike me njé
trend rénés. Vlera mé e larté e kétij indeksi ishte né tremujorin e dyté
té vitit 1998 né masén 134 njési dhe mé e ulét ka arritur né tremujorin
e dyté t€ vitit 2008 n€ masén 65 njési. Shihet se pas vitit 2007 indeksi
1 gerasé ka patur njé luhatje mé t€ vogél nga viti n€ vit dhe éshté né
nivele relativisht t€ uléta. N& tremujorin e fundit t€ vitit 2015 ka patur
njé rénie t€ lehté nga tremujorét e tjeré t& vitit.

Indeksi 1 kushtimit né ndértim (IKN). Ky &shté njé variabél té
dhénat e té cilit jané siguruar nga INSTAT. T¢ dhénat jané vjetore
dhe i pérkasin periudhés 1999-2015. Indeksi i kushtimit né ndértim
pérfagéson koston e ndértimit dhe &shté njé komponent shumé i
rénd€sishém né pércaktimin e ¢mimit té banesave dhe né ofertén e
pasurive té paluajtshme.
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Grafiku 12: Ecuria e indeksit té kushtimit né ndértim
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Burimi: Banka e Shqipérisé, INSTAT dhe pérpunimi i autorit

Shohim g€ indeksi i kushtimit né ndé€rtim ka ardhur njé€ rritje edhe
pse norma e rritjes duket se ka ardhur né rénie. Indeksi i kushtimit né
ndértim pérfagéson koston e ndértimit.

METODAT E VLERESIMIT TE PASURISE SE PALUAJTSHME

Pér t€ vlerésuar pasurin€ e paluajtshme pérdoren 5 metoda
(Koprencka, 2011).

Metoda e krahasimit té drejtpérdre;jté.
Metoda e investimit .

Metoda e zhvillimit ose e mbetjes.
Metoda e fitimeve.

Metoda e kostos.

Le te analizojme 2 nga metodat e para.

a) Metoda e krahasimit t€ drejtpérdrejté

1
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Kjo metod€ ka si ide krahasimin midis pronave t€ ngjashme, qé
jang€ shitur ose jané dhéné me gera. Kjo metodé funksionon miré,
kur ka ngjashméri me pérmasat, vendodhjen, vjetérsin€, kushtet
e shitjes. Prandaj kjo metodé pérdoret pér prona, qé kané njé treg
té¢ pérgjithshém dhe informacion t€ disponueshém. Shtrirja e
ngjashmérisé varet nga situata konkrete dhe nga tregu ekzistues. Pér
shembull, nése vlerésohet njé apartament 2 + 1 né Tirané, provat
e krahasimit do t€ jen¢ apartamente 2+1 né Tirané. Ndérkohé nése
vlerésohet njé apartament né Vlor€, krahasimi duhet t€ marré né
konsideraté apartamente né qytetin e Vlorés. Por, edhe né tregje
té zhvilluara pronash, mbledhja dhe informacioni né dispozicion
&sht€ i kufizuar. Zakonisht nuk ka njé banké t&€ dhénash kombétare
informacioni. Pér mé tepér, n€ Shqipéri sasia e provave éshté shumé
e kufizuar.

b) Metoda e investimit

N¢ kéto raste prona, zotérohet si njé investim, meqénése prona éshté
bler€ sot me qéllim qé t€ jepet me gera né t€ ardhmen. Natyrisht vlera
mund t€ jeté ngritur, né periudhén midis kohés, kur blihet dhe kohés
kur mund t€ shitet dhe né két€ ményré marrim fitimin shtes€. Kur
prona blihet si investim, ajo duhet t&€ krahasohet me té gjitha llojet e
investimeve té tjera t¢ mundshme, prandaj kostot dhe kthimet do té
ekzaminohen pér t€ paré nése kthimi mjafton, pér t&€ mbuluar riskun
e investimeve. Metoda e investimit, ekzaminon faktorét e ndryshém
( psh kthimin, g€ nj€ investitor kérkon nga kapitali i tij) dhe vlerat
mbi bazén e pronés si investim. Ajo pércakton sasiné e t€ ardhurave,
g€ mund t€ japé prona si dhe periudhén kohore té késaj rrjedhje t&
ardhurash. Kjo gjithashtu mund té ndihmojé, n€ vler€simin e qerasé,
qé€ do té kérkohet. Kjo metod€ pérdoret pér t& gjitha tipet e pronave,
té cilat mund t€ jepen ose jané dhéné me gera.

DISKUTIM

Tregu i banesave nuk funksionon né ményré eficiente. M€ poshté
renditen disa nga arsyet e mundshme:
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Pjesé e njé tregu inefigient. Ne jemi njé vend akoma né tranzicion
dhe pavarésisht reformave té realizuara né shumé aspekte mbetemi
njé treg i brishté. Pér sa i pérket eficiencés sé tregut n€ pérgjithési
Shqipéria renditet né vendin e 131 né bot€ (World Economic Forum,
2014).

Pra tregu i pasurive t€ paluajshme &shté ineficient sepse &éshté
pjesé e njé tregu relativisht inefigient. Zhvillimet e pakontrolluara
ekonomike. N¢ tregu shqiptar t€ pasurive t€ paluajtshme ka pasur
zhvillime t€ pakontrolluara ekonomike, gjé qé ka prodhuar defekte té
médha, té cilat sot shfagen né faktin se njé€ pjesé e miré e ndértimeve
jané pa shitur. Kéto pra mund t€ jené faktorét qé kané ndikuar né
kété treg duke e béré até ineficient dhe duke krijuar mundési qé me
pérdorimin e metodave t&€ pérshtatshme té parashikimit t€ mund té
arrihen fitime mbinormale duke bleré dhe shitur prona. Ndértimet
pa leje.

Njé faktor tjetér i ineficiencés €shté edhe numri i lart€ i ndértimeve
pa leje. Vetém n€ Qarkun e Tiranés ashtu si¢ u citua edhe mé lart jané
vetédeklaruar 35,680 ndértime pa leje t€ ndértuara gjaté periudhés
1993- 2014. Ndérhyrjet né€ pércaktimin e ¢mimeve. Politikat
geveritare luajn€ njé€ rol shumé té réndésishém né tregun e banesave,
por né vecanti n€ rastin e Shqipé€ris€ ky rol &sht€ mé i madh se
né€ vendet e tjera. N& kushtet e njé informaliteti t€ larté né€ tregun
e pasurive té paluajtshme, geveria prej disa vitesh tashmé miraton
listén me ¢mime referencé t€ banesave sipas zonave, duke ndérhyré
né€ pércaktimin e gmimeve té tyre.

Njé tjetér faktor i rénd€sishém i ndérhyrjes s€ shtetit jané procedurat
e dhénies sé lejeve t€ ndértimit. Né shumé prej qyteteve kryesore
t¢ vendit dhe né€ veganti né Tiran€, ky &shté njé€ komponent i
réndésishém qé ka kushtézuar aktivitetin e firmave t€ ndértimit dhe
ka ndikuar né€ ineficiencén e pérgjigjes sé ofertés ndaj kérkesés né
treg. Ajo ka ndikuar né€ njé pérgjigije me kohévonesé té shtuar té
ofertés ndaj kérkesés dhe né rritjen artificiale t€ gmimeve té tyre. T€
drejtat e pronésisé€. Tregu i banesave vijon té vuajé nga problematika
té shumta t€ lidhura me zbatimin e ligjit dhe té drejtave té€ pronésisé,
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té cilat pengojné zhvillimin natyral t&¢ ¢mimeve né ndérveprimin e
kérkesés ofertés né treg, dhe pér pasojé ndikon né€ shtrembérimin e
¢mimeve té banesave. Ky fakt vlerésohet edhe nga shumé institucione
ndérkombétare si njé nga problematikat kryesore té ekonomisé
shqiptare.

KONKLUZIONE

Tregu i pasurive té paluajtshme né€ shumicén e testeve té kryera nga
studiuesit e fushés rezulton se éshté ineficient. Kété ineficiencé ata
e kané shpjeguar me faktoré t€ tillé si kosto té larta transaksioni,
mungesa ¢ informacionit té disponueshém gjerésisht, faktit qé
pronat jané heterogjene nga natyra, decentralizimit t& tregut etj.Pér
ta studiuar kété treg studiuesit kané kryer teste té ndryshme duke u
fokusuar né testimin e formés sé dobét dhe formés gjysém té forté té
eficiencés.

Nga kéto teste té€ cilat shpesh heré kané rezultuar kontradiktore
pér tregje t€ ndryshme dhe kontekste t€ ndryshme, né pérgjithési
mbizot€ron pérfundimi se tregu i pasurive t€ paluajtshme nuk éshté
eficient. Pérsa 1 pérket tregut shqiptar t€ pasurive té paluajtshme
ka njé véshtirési t€ hasur edhe nga studiues té tjeré té késaj fushe.
Prandaj n€ vend té studimit t¢ ¢mimeve t€ tregut, éshté pérdorur
indeksi i ¢gmimit té banesave té Tiranés.

Ndérsa pér sa i pérket lidhjes mes kostos sé€ ndértimit dhe ¢mimit té
banesave ashtu si¢ edhe pritet duket se ekziston njé lidhje afatgjaté
pra se kosto e ndértimit do té reflektohet né ¢mimin e shitjes dhe
se edhe ky variabél mund té pérdoret pér parashikimin e ¢mimit t&
ardhshém.

Inefigienca né tregun e banesave t€ Tirané€s mund t€ keté ardhur
si pasojé€ e disa faktoréve ku mund t€ pé€rmendim faktin se tregu
shqiptar bé aspektin makro éshté joeficient, mungesa e informacionit
té disponueshém, ndérhyrja e geverisé etj.
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